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INDLEDNING

Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling (MBUL) gnsker at skaffe mere sikker og kvalifi-
ceret viden om, hvilke faktorer der har betydning for gymnasieskolernes evne til at Igfte eleverne
fagligt (Igfteevnen), sa alle elever kan blive sa dygtige som muligt. MBUL forstar skolernes lgfte-
evne som skolernes evne til at Igfte deres elever set i forhold til elevernes sociale baggrund og
faglige niveau fra grundskolen:.

Derfor inviterede ministeriet i september 2014 skoler til at deltage i et udviklingsprojekt med det
formal at identificere szerlige karakteristika og fa mere sikker viden om indsatser, der kan bidra-
ge positivt i forhold til at forbedre elevernes faglige resultater. Inden udviklingsprojektet var der
gennemfg@rt undersggelser, der tilvejebragte et forelgbigt billede af, hvilke faktorer der umiddel-
bart forventes at have en positiv effekt, som skolerne kunne bruge som inspiration til at arbejde
videre med at forbedre deres Igfteevne. 2

Figur 1: Oversigt over udviklingsprojektet: kontekst, formal og indhold

pom o Udviklingsprojekt om skolernes lgfteevne

2) Effekter af
indsatser

Formidling af resultater

Viden fra tidligere
projekter og
undersggelser samt
skolers eksisterende
praksis

3) og indflydelse p&

1) Imple- Karakteri- skolernes fremtidige
mentering stika af praksis, fremtidige
af indsatser effektfulde projekter og
indsatser politikudvikling

Indsatsen

Invitationen var 8ben for alle skoler. Skolerne definerede selv, hvilke indsatser de gnskede at
gennemfgre, men det blev understreget, at det var vigtigt, at skolerne i ansggningen omhygge-
ligt beskrev:

Hvilken elevgruppe der var i fokus

Hvilke fag der var i fokus

Hvilken (evt. hvilke) konkrete indsatser der blev planlagt

Hvordan sammenhangen mellem den valgte indsats og udviklingen af elevernes faglige re-
sultater blev taenkt evalueret.

i

Skoleprojekterne kunne altsd vaere et fokuseret projekt, der daekkede et mindre antal klasser i ét
eller flere fag, det kunne have fokus pa en bestemt argang, eller det kunne vaere et helskolepro-
jekt, der deekkede alle skolens elever. Skoleprojektet skulle dog veere obligatorisk for alle de
elever, der var i fokus.

Ansggningsfrist for skoleprojekter var 1. november 2014. Oprindeligt var det meningen, at der pa
baggrund af ansggningerne skulle udveelges ca. 12 skoleprojekter, der ville opna tilskud fra mini-

! http://www.uvm.dk/Uddannelser/Gymnasiale-uddannelser/~/UVM-DK/Content/News/Udd/Gym/2014/Sep/140903-
Eksamenskarakterer-paa-de-gymnasiale-uddannelser-i-forhold-til-sociooekonomisk-baggrund.

2 Forud for det udviklingsprojekt, der blev sat i gang, var der gennemfgrt to undersggelser:

1) “En pilotundersggelse af fire gymnasieskolers Igfteevne” v) Kgbenhavns Universitet og Hammer & Glahn (2014) og

2) "Fagerfaringer fra skoler der Igfter hgjt i forhold til sociogskonomiske faktorer” v) fagkonsulenterne i relevante fag, UVM (2014).


http://www.uvm.dk/Uddannelser/Gymnasiale-uddannelser/~/UVM-DK/Content/News/Udd/Gym/2014/Sep/140903-Eksamenskarakterer-paa-de-gymnasiale-uddannelser-i-forhold-til-sociooekonomisk-baggrund
http://www.uvm.dk/Uddannelser/Gymnasiale-uddannelser/~/UVM-DK/Content/News/Udd/Gym/2014/Sep/140903-Eksamenskarakterer-paa-de-gymnasiale-uddannelser-i-forhold-til-sociooekonomisk-baggrund

steriet. P baggrund af stor interesse for at deltage valgte ministeriet at bevilge midler til 26
skoleprojekter.

De udvalgte skoleprojekter blev videreudviklet i for@ret 2015 og blev derefter gennemfgret i sko-
ledret 2015/16. Alle deltagende skoler blev inviteret til at deltage i et skolenetvaerkssamarbejde,
sa de undervejs kunne traekke pa hinandens viden og ideer. Netvaerket afholdt halvarlige mgder.
Derudover fik alle deltagende skoler besgg af MBUL's laeringskonsulenter, der bl.a. bidrog med
sparring om deres indsats og udarbejdelse af forandringsteori. Skolerne indsendte i foraret et
fagrste udkast af deres forandringsteori og udarbejdede en endelig version inden sommerferien.
Sdledes var det afklaret inden det nye skoledr, hvad indsatsen skulle bestd af, og hvilke lzerere
der var involveret i gennemfgrelsen af indsatsen.

Evaluering af indsatsen

I tilknytning til skoleprojekterne blev Rambgll Management Consulting (Rambgll) udvalgt til at
gennemfgre et samlet evaluerings- og analyseprojekt, der undervejs og til sidst skulle indsamle,
dokumentere og systematisere relevante erfaringer og analyser fra skolerne. Rambgll medvirke-
de endvidere i arbejdet med at udvikle og fokusere skoleprojekterne i foraret 2015.

P& baggrund af konkrete dataindsamlingsaktiviteter og analyser har Rambgll udarbejdet en sam-
let rapport om erfaringerne fra projektet som helhed (neervaerende rapport), hvor falgende un-
dersggelsesspgrgsmal er sggt besvaret:

1. Hvilke typer af indsatser har skolerne arbejdet med i projektet?
2. Bidrager indsatserne til at forbedre elevernes faglige resultater, trivsel og generelle udvikling?
3. Hvilke karakteristika har de indsatser, der viser positive resultater?

Konklusionerne fra rapporten vil blive praesenteret pa afslutningskonferencen primo december
2016. Habet er, at rapporten kan bidrage med viden og erfaringer, der dels kan gavne skoler, der
gnsker at arbejde videre med Igfteevnen, dels kan bidrage til udviklingen af fremtidige udvik-
lings- og forsggsprojekter, sa de bidrager med sa megen viden som muligt.



2. RESUME

I september 2014 inviterede MBUL skoler til at deltage i et udviklingsprojekt med det formal at
identificere seerlige karakteristika og f& mere sikker viden om indsatser, der kan bidrage positivt i
forhold til at forbedre elevernes faglige resultater. 27 skoler deltog i projektet og gennemfgrte i
skolearet 2015/16 en raekke forskellige indsatser.

Rambgll praesenterer i denne rapport resultaterne af evalueringen af udviklingsprojektet. I rap-
porten besvares fglgende undersggelsesspgrgsmal:

1. Huvilke typer af indsatser har skolerne arbejdet med i projektet?
2. Bidrager indsatserne til at forbedre elevernes faglige resultater, trivsel og generelle udvikling?
3. Hvilke karakteristika har de indsatser, der viser positive resultater?

Derudover har evalueringen haft et metodeudviklingsaspekt: At bidrage med viden om, hvordan
man i fremtidige forsgg bedst tilrettelaegger de indsatser, skolerne skal gennemfgre, og hvordan
det er muligt at evaluere forsggene, s& der opnds mest mulig sikker viden. Denne del kan findes i
rapportens bilag 4.

Rapportens analyser bygger bl.a. pa data fra spgrgeskemaundersggelser blandt elever og leerere
i udviklingsprojekterne, som er gennemfgrt over to omgange i projektperioden (i starten af sko-
ledret 2015/16 og ved projektets afslutning i slutningen af skoledret 2015/16). Ud over survey-
data er der kvalitative data fra to runder af skolelederrundspgrger (i efteraret 2015 og 2016),
ligesom der ogsa er gennemfart casebesgg i foraret 2016, og endelig er skolernes projektansgg-
ninger analyseret.

I nedenstdende figur opsummeres rapportens hovedfund, som gennemgas mere detaljeret i selve
rapporten.

Figur 2: Opsummering af rapportens konklusioner

Fire forskellige indsatstyper
Skolerne har arbejdet med fire indsatstyper:
Fagdidaktik i udvalgte fag (left i konkrete fag,

, vejledning i fag og arbejde med fagdidaktik).

Ikke entydig effekt af indsatser

Elev- og leerersurveyen viser ikke entydig
tendens til positiv udvikling i elevernes
faglige resultater eller trivsel. Ud fra egen
evaluering vurderer skolelederne dog, at
indsatserne har medvirket til at lofte elevernes
faglige niveau. Elevernes besvarelser
indikerer, at skolerne i hgjere grad formar
at lgfte de svageste elever (dem som ved
indsatsens start havde et lavt initialt niveau af
faglighed, motivation og leeringsudbytte).

Generel didaktik pé tveers af flere fag (fx
arbejde med synlig lzering, growth mindset,
leeringsmal og klasserumsledelse).
Professionelle laeringsfalleskaber (arbejde
med fx supervision, sparring, teamsamarbejde
e.l.). Eksamensforberedelse, vejledning og
ovelse i opgaveskrivning.

Fremtidige projekter bor stille storre krav til
indhold og implementering

For at fa mere sikker viden om, hvad der
virker, anbefaler Rambell, at fremtidige
projekter stiller stgrre krav til indsatsernes
indhold og implementering, samt hvordan
projekter evalueres. Ud fra ledertelefoninter-
views vurderer vi, at skolerne gerne deltager i
mere styrede projekter, s&fremt formalet med
indsatserne findes relevant for skolens
udfordringer og enskede udvikling.

Indsatser i generel didaktik og fagdidaktik
mest effektfulde

Elevdata viser, at indsatser med et hojt fokus p8
enten generel didaktik p& tvaers af fag eller
fagdidaktik i udvalgte fag er mest effektive ift. at|
oge elevernes oplevelse af lzeringsmal, forvent-
ninger fra lzererne, klassemiljg og larer-elev-
relationen. For laererne findes der ikke tegn p3, at
projektindsatser med hgit fokus pa bestemte omrader
er mere effektive end andre i forhold til at lofte
eleverne pd bestemte dimensioner.

Laesevejledning

I kapitel 3 fremlaegges evalueringens design, herunder den overordnede evalueringstilgang og
den samlede forandringsteori. I kapitel 4 praesenteres evalueringens metode, herunder de kon-
krete dataindsamlingsaktiviteter og analyser. I kapitel 5 analyseres implementeringen af projek-
tets indsatser, og det beskrives, hvilke indsatser skolerne har gennemfgrt. I kapitel 6 analyseres
projektets virkninger, og der ses pa, om elevernes faglighed og trivsel er styrket i projektperio-
den, samt om bestemte indsatser er mere effektive end andre. I kapitel 7 praesenteres rappor-
tens samlede konklusion. Endelig er der fire bilag til rapporten. Det fgrste bilag beskriver evalue-
ringens tilgang og forandringsteori. Bilag 2 diskuteres de metodiske udfordringer, som vi har
forsggt at hdndtere p& bedst vis og bilag 3 indeholder udsnit af de resultater af analyser, som vi




referer i rapporten, men som ikke illustreres. Endelig indeholder bilag 4 en form for perspektive-
ring, hvor der ses p&, hvilke erfaringer man kan tage med sig i fremadrettede forsgg.



3.2

3.1

EVALUERINGSDESIGN

I dette kapitel praesenteres evalueringens overordnede evalueringsdesign og forandringsteori. I
bilag 1 kan du laese uddybende om tilgangen samt fa en naermere uddybning af forandringsteori-
en.

Formal og undersggelsesspgrgsmal

Ifglge indbydelsen til at deltage i udviklingsprojektet “Sociogkonomiske referencer og skolernes
Igfteevne” havde projektet til formal at identificere seerlige karakteristika og skabe mere sikker
viden om indsatser, der kan bidrage positivt i forhold til skolernes evne til at Igfte eleverne fagligt
(Igfteevnen), sd alle elever kan blive s dygtige som muligt.

MBUL forstar skolernes lgfteevne som skolernes evne til at Igfte deres elever set i forhold til ele-
vernes sociale baggrund og faglige niveau fra grundskolen?.

Rambgll har ud fra denne formalsbeskrivelse formuleret de undersggelsesspgrgsmal, der fremgar
af boksen nedenfor. Undersggelsesspgrgsmalene har dannet grundlaget for valg af evaluerings-
design, metoder og datagrundlag.

Boks 1: Undersggelsesspgrgsmal

1. Hovilke typer af indsatser har skolerne arbejdet med i projektet?
Bidrager indsatserne til at forbedre elevernes faglige resultater, trivsel og generelle udvik-
ling?

3. Hvilke karakteristika har de indsatser, der viser positive resultater?

Undersggelsesspgrgsmalene afspejler, at evalueringen dels sigter pa at fa et indblik i de indsat-
ser, der er gennemfgrt pa de deltagende skoler, dels sigter mod at identificere resultaterne af
skolens indsatser. Dette betyder, at evalueringen - pa et aggregeret plan - bidrager med viden
om, hvorvidt der kan identificeres positive resultater af indsatserne samlet set. Derudover vil
evalueringen sgge at identificere karakteristika for de indsatser, der forbedrer elevernes faglige
resultater. Endelig har evalueringen fokus pa at afdeekke, hvorfor og hvordan indsatserne medfg-
rer de gnskede resultater.

Ud over ovenstaende undersggelsesspgrgsmal har evalueringen haft et metodeudviklingsaspekt,
idet det har vaeret et formal at r&dgive om, hvordan man fremover bedst tilrettelaegger de ind-
satser, skolerne skal gennemfgre, samt hvordan det er muligt at evaluere forsggene, sd der op-
nds mest mulig sikker viden. Ligeledes har vi Isbende veeret i dialog med skolerne om deres eva-
lueringspraksis i forhold til neervaerende projekt samt mere generelt om, hvilke (tekniske og
praktiske) muligheder der er for at opnd Igbende viden om en indsats hidtidige effekter.

Overordnet evalueringstilgang og forandringsteori

Tilgangen til evalueringen er baseret pa en systematisk virkningsevaluering. Styrken ved
denne tilgang er, at den kombinerer effektevalueringens systematik og kontrollogik med den
dybe indsigt i praksis, som opnds via kvalitativ metode. P& denne made er det muligt at afdaekke
bdde resultaterne og implementeringen af indsatserne.

I en virkningsevaluering er det afggrende at specificere, hvilken sammenhang man forestiller
sig, der er mellem de aktiviteter, der gennemfgres i projektet, og de mal, man gnsker at opna.
Sdledes er det en central del af en virkningsevaluering at formulere en forandringsteori, hvor
de vaesentligste 8rsag-virkningsforhold fra indsats til resultater identificeres. I naervaerende pro-
jekt har de 27 deltagende skoler gennemfgrt en lang raekke forskellige indsatser og har selv op-

3 http://www.uvm.dk/Uddannelser/Gymnasiale-uddannelser/~/UVM-DK/Content/News/Udd/Gym/2014/Sep/140903-
Eksamenskarakterer-paa-de-gymnasiale-uddannelser-i-forhold-til-sociooekonomisk-baggrund.
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http://www.uvm.dk/Uddannelser/Gymnasiale-uddannelser/~/UVM-DK/Content/News/Udd/Gym/2014/Sep/140903-Eksamenskarakterer-paa-de-gymnasiale-uddannelser-i-forhold-til-sociooekonomisk-baggrund

stillet egne forandringsteorier, men vi har derudover ogsd udarbejdet en samlet fzelles foran-

dringsteori for projektet.

Som allerede naevnt har de deltagende skoler selv tilrettelagt, hvilke konkrete indsatser de har

gnsker at gennemfgre, samt om de har haft en eller flere indsatser. Skolernes indsatser er derfor
forskellige b&de i forhold til indsatsens indhold, malgruppe, intensitet, mal og ansvar for indsat-

sen.

Den enkelte skole har i forbindelse med udviklingen af indsatsen udviklet en forandringsteori, der

viser de forventede mekanismer i den givne indsats. Skolerne har modtaget sparring om udar-

bejdelsen fra en leeringskonsulent. Skolernes forskelligartede indsatser er forsggt opsummeret i
en fzelles forandringsteori, der fremgar nedenfor. Forandringsteorien illustrerer variationen i ind-

satserne, hvor en central variation bestar af, hvorvidt skolerne har valgt at fokusere indsatsen

indirekte via laereren i form af eksempelvis professionelle laeringsfaellesskaber og laerersamarbej-
de eller direkte til eleverne i form af eksempelvis styrket feedbackkultur eller klasserumsledelse.
Enkelte skoler har valgt at malrette indsatsen bade indirekte via leererne og direkte til eleverne.

Figur 3: Overordnet forandringsteori for skolernes indsatser
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eksempler pa, hvad de fire forskellige indsatser kan bestd i. Eksemplet pd indsats med fagdidak-

tik i udvalgte fag er markeret med farven

, mens eksemplerne for indsats med generel

didaktik pd tveers af forskellige fag er markeret med farven mork bld. Indsats med styrket eksa-

mensforberedelse fremgar med farven lilla, og endelig er indsatstypen med styrket laeringsfael-

lesskaber lysergd.



Figuren viser en reekke begrundede forventninger om, hvordan indsatserne og implementeringen
af de konkrete vaerktgjer kan bidrage til at gge skolernes Igfteevne, herunder at forbedre elever-
nes leering, faglige niveau og trivsel. Generelt forventes alle indsatser potentielt at kunne styrke
elevernes faglige kompetencer og trivsel. Vi formoder dog, at indsatser, der direkte er malrettet
eleverne (fx en konkret undervisningstilgang, flere timer i et givent fag e.l.), har stgrre malbare
effekter pa kort sigt end indsatser, der mere indirekte bergrer eleverne (fx kompetenceudvikling
af laerere, nye samarbejdsformer blandt lzererne osv.). I bilag 1 kan du lzese en uddybning af
forandringsteorien samt en eksemplificering af skolernes implementering af indsatserne via en
beskrivelse af de forventede mekanismer i henholdsvis en direkte og en indirekte malrettet ind-
sats.



4.1

4.1.1
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METODE OG DATAINDSAMLINGSAKTIVITETER

For at besvare de opstillede undersggelsesspgrgsmal har vi udviklet et undersggelsesdesign, der
kombinerer en raekke dataindsamlingsaktiviteter og analyser. I dette kapitel vil datamaterialet for
de kommende analyser sdledes blive praesenteret. I bilag 2 gennemgas en raekke metodiske ud-
fordringer, konsekvenserne heraf, og hvordan disse udfordringer er forsggt overkommet.

Evalueringen er gennemfgrt ved brug af fglgende dataindsamlingsaktiviteter:

Dataindsamlingsaktiviteter

o Kvantitativ dataindsamling:
- To spgrgeskemaundersggelser (fgr/efter) blandt elever og laerere

¢ Kvalitativ dataindsamling
- To telefoniske rundspgrger blandt ledelsesrepraesentanter pd skolerne
- Fire casestudier.

I det fglgende beskrives disse aktiviteter hver for sig.

Kvalitativ dataindsamling

Der er blevet indsamlet kvalitative data gennem en telefonisk rundspgrge blandt ledelsesreprae-
sentanter pa alle skoler og casestudier pd udvalgte skoler. Den kvalitative dataindsamling har
overordnet til formal at indsamle viden om implementering af projekterne. I analysen vil det kva-
litative datamateriale endvidere supplere det kvantitative datamateriale i forhold til at forklare,
hvorfor projekterne har positive effekter for elevernes faglige udbytte, og/eller forklare, hvis en
sadan effekt ikke kan identificeres.

Telefonisk rundspgrge blandt ledelsesrepraesentanter pa skolerne

I oktober 2015 og august-september 2016 gennemfgrte Rambgll en telefonisk rundspgrge
blandt ledelsesrepraesentanter (rektor, vicerektor, uddannelseschef el.lign.) pa alle deltagen-
de skoler. Rundspgrgen bidrager med viden om mal, implementering og gennemfgrelse af indsat-
serne. Inden projekterne blev igangsat, udarbejdede vi med udgangspunkt i forandringsteorien
forventninger til, hvilke virkemidler, organiseringsformer og aktiviteter der blev antaget at veere
saerligt virkningsfulde i forhold til at Igfte alle elever fagligt. Ved den telefoniske rundspgrge blev
ledelsesrepraesentanterne bedt om at forholde sig til, hvordan skolen prioriterer deres arbejde i
forhold til de faktorer, som skulle have en effekt. Ligeledes blev skolerne spurgt om, hvordan de
selv gennemfgrte eller pataenkte at gennemfgre en Igbende evaluering af indsatsernes effekt
(herunder hvilke data de anvender (terminskarakterer, fravaersoversigter, interview, egne spgr-
geskemaer e.l.)).

Sammen med forandringsteorierne bidrog telefonrundspgrgen til at indplacere skolerne i en typo-
logi i forhold til karakteren og intensiteten af indsatsen. Denne information er i analyserne sam-
menholdt med de oplevede resultater af indsatsen, samt hvorvidt indsatsen er implementeret i
overensstemmelse med projektbeskrivelsen, som vi fokuserede p& i de afsluttende interview med
ledelsesrepraesentanterne.

Casestudier

I april og maj 2016 gennemfgrte Rambgll casestudier pé fire udvalgte skoler. Casestudierne
var af en dags varighed og blev placeret i slutningen af projektperioden for at kunne afdaekke
deltagernes oplevelse af indsatsernes resultater bedst muligt.

De fire skoler blev udvalgt pa baggrund af variation pa tvaers af skolerne. Udvaelgelseskriterierne
bestod af 1) fokus i indsats, 2) indsatsens malgruppe, 3) laerernes vurdering af skolens Igfteevne,
4) lzerernes vurdering af ledelsen samt 5) skoletype. De fire skoler har saledes haft forskellig-
artede indsatser, malgruppe, vurdering af Igfteevne og ledelse.
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Casestudierne bestod af interview med ledelse, undervisere og elever samt i de tilfaelde, der var
mulighed for det, observation af aktiviteter i indsatserne. Interviewene bidrog med viden om,
hvordan indsatserne er udmgntet, oplevede effekter mv., mens observation bidrog til at 'szette
billeder p&’, hvordan deltagerne agerer i indsatserne, ligesom det perspektiverede og nuancerede
viden fra interviewene. Skolerne blev ligeledes bedt om at beskrive tegn pa en eventuel progres-
sion, herunder styrket motivation, trivsel, forbedrede faglige kompetencer, forbedrede termins-
karakterer, mindre fraveer etc.

Kvantitativ dataindsamling

Udviklingsprojektet har til formal at lgfte eleverne fagligt, sd alle elever kan blive s8 dygtige som
muligt, hvorfor Rambgll betragter det som centralt at afdeekke elevernes laeringsudbytte.
Rambgll har indsamlet kvantitative data via gennemfgrelse af spgrgeskemaundersggelser
blandt undervisere og elever. De kvantitative dataindsamlingsaktiviteter har iseer haft fokus pa at
afdaekke oplevede effekter. Dette uddybes nedenfor.

Spgrgeskemaundersggelser blandt laerere og elever

Som led i evalueringen er der gennemfgrt spgrgeskemaundersggelser blandt de deltagende
elever og lzrere i udviklingsprojekterne. Spgrgeskemaundersggelserne bade blandt leerere
og elever er gennemfgrt to gange i projektperioden (inden opstart af skoledret 2015/16 og ved
projektets afslutning). Saledes er det muligt at vurdere, hvorvidt der i projektperioden kan iden-
tificeres en positiv udvikling for de relevante spgrgsmal. Fx om laererne over tid i hgjere grad
angiver at have hgje forventninger til alle elever, og/eller om de i hgjere grad giver individuel
feedback. Eller om eleverne over tid i hgjere grad oplever at fa mere og bedre vejledning, og om
der samtidig sker en stigning i trivsel, motivation og/eller oplevet indlaering. Rent spgrgeteknisk
er spgrgsmalene udformet pa en made, s& de bedst muligt indfanger en eventuel udvikling for de
relevante faktorer og ikke kun respondenternes egen vurdering.

Rent praktisk har Rambgll faet adgang til kontaktoplysninger pa respondenterne pa skolerne ved,
at skolerne inden sommerferien 2015 indsendte oplysninger om de deltagende laerere og elever.

Nedenstdende tabel skitserer nogle af dimensionerne for spgrgeskemaundersggelserne blandt
laerere og elever.

Tabel 1: Dimensioner i spgrgeskemaundersggelse blandt laerere og elever

Lzerere Leererbaggrund

Undervisningserfaring

Undervisningsfag

Forventninger

Feedbackkultur

Klasserumsledelse

Oplevede effekter: strategier i forhold til at nd fagligt udfordrede elever, elevers evt.
ggede faglige udbytte etc.

Elever Elevens baggrund

Trivsel

Fraveer

Motivation

Elevernes oplevelse af:

- leererforventninger

- leererfeedback

- vejledning

e Oplevede effekter: fagligt udbytte.

Ovenstaende kvantitative data afdaekker udelukkende oplevede effekter, dvs. hvorvidt laerere og
elever vurderer, der er sket en eventuel forbedring og ikke en ‘objektiv’ maling af, hvorvidt dette
egentligt er sket.
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Kvantitative analyser
I analyserne bruges en raekke statistiske metoder, som her kort opridses.

Multipel regresionsanalyse

For at undersgge, hvorvidt de skoler, der har haft fokus pa bestemte typer af indsatser, i hgjere
grad har Igftet eleverne sammenlignet med skoler, der i mindre grad har haft fokus pa de samme
indsatser, er der anvendt multiple regressionsanalyser:. Gennem regressionsanalyser er det mu-
ligt at undersgge relationen mellem to faktorer, eksempelvis indsatstype og elevernes oplevede
udvikling, mens andre forhold, som ogsa kunne pavirke elevernes oplevede udvikling, holdes
konstante. Saledes giver brugen af regressionsanalyse mulighed for mere fyldestggrende analy-
ser af sammenhaengen mellem indsatstyper og elevernes oplevede udvikling, ligesom det ogsa
bliver muligt at se, om disse sammenhange er statistisk signifikante.

Faktoranalyse til at identificere relevante udviklingsdimensioner

Til at identificere forskellige dimensioner, hvorpa elevernes og leerernes oplevede situation og
udvikling kan males, anvendes der faktoranalysers. En faktoranalyse er en statistisk metode, som
hjeelper med at identificere, hvilke variable eller spgrgsmal der har en hgj samvariation, og som
derfor afspejler den samme underliggende struktur eller dimension. Ud fra spgrgsmalene, som
afspejler den enkelte dimension, konstrueres et refleksivt indeks. Denne tilgang er hensigtsmaes-
sig, da det gg@r os i stand til at undersgge forskellige dimensioner af elevernes og laerernes ople-
vede situation og oplevede udvikling, hvilket giver et mere nuanceret billede af b&de leererne og
eleverne.

* I regressionsanalyserne bruges Ordinary Least Square-estimationsmetoden. For en uddybning af metoden henvises der eksempelvis
til Bogh Andersen, Lotte, Mgller Hansen, Kasper & Klemmensen, Robert 2012: Metoder i Statskundskab, Hans Rietzels Forlag

S For at identificere forskellige relevante dimensioner, er der blevet gennemfgrt en roteret PCA faktoranalyse p8 de forskellige spargs-
mal i elevernes og leerernes fgr-méling.. For en gennemgang af metoden henvises der eksempelvis til Jolliffe, I. 2014. Principal Com-
ponent Analysis. Wiley StatsRef: Statistics Reference Online.
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5. IMPLEMENTERING AF PROJEKTETS INDSATSER

I det fglgende kapitel vil undersggelsesspgrgsmal 1 blive besvaret via en deskriptiv analyse af
de forskellige indsatsers karakteristika og implementering. Der er bl.a. udviklet en typologi af
indsatser, som skolerne har gennemfgrt. Denne analyse vil fgde ind i de senere effektanalyser.

Kapitlets analyser bygger primeert pé data fra spgrgeskemaundersggelserne blandt elever
og leerere i udviklingsprojekterne. Spgrgeskemaundersggelserne blandt laerere og elever er
gennemfgrt over to omgange i projektperioden (i starten af skoledret 2015/16 og ved projektets
afslutning i slutningen af skoledret 2015/16). Ud over surveydata inddrages der ogsd data fra
den afsluttende skolelederrundspgrge, ligesom der ogsa traekkes pa erfaringer fra casebesgg og
skolernes projektansggninger.

5.1 Projektindsatsernes karakteristika
Det fglgende afsnit vil forsgge at tegne et billede af, hvad der karakteriserer skolernes projekt-
indsatser.

Afsnittets fund er kort opridset i nedenstaende figur.

Boks 2: Projektindsatsernes karakteristika

o Skolerne har generelt mange mal for deres projektindsatser
e De fleste deltagende skoler er udbydere af STX og STX/HF

o De forskellige projektindsatser er i hgj grad nyudviklede eller en blanding af nye og viderefgr-
te/videreudviklede indsatser

o De fleste skoler har et hgijt fokus pa et eller to omrader i deres projektindsats
e  Flest uddannelser har et hgijt fokus pd indsatstypen fagdidaktik i udvalgte fag.

5.1.1 Skolernes mal for projektindsatsen
Ud fra skolernes ansggninger og interview er skolernes mal med projektindsatserne blevet ud-
ledt. Disse er efterfglgende blevet struktureret i syv forskellige typer af mal. Hvor mange skoler,

der har de enkelte mal, kan ses af nedenst3ende tabel.

Tabel 2: Skolernes mal for projektindsatsen

Styrke Styrke
lofteevnen (udvalgte) Styrke Udvikle Styrke
Styrke i relation elevers Styrke (udvalgte) skolens skolens
skolens til udvalgte faglige (udvalgte) laereres praksis pa Igfteevne i
generelle elevgrup- faerdig- elevers kompeten- et givent bestemte
lofteevne per heder trivsel cer omride fag
Antal 19 22 21 13 22 21 4
Pct. 70 pct. 81 pct. 78 pct. 48 pct. 81 pct. 78 pct. 15 pct.

Kilde: Projektansggninger og interview.
Note: Antal skoler: 25. Skolerne kan angive flere forskellige mal.

Det ses, at skolerne ikke blot har ét, men flere forskellige mal for deres projektindsatser. Gen-
nemsnitligt har hver skole 4,5 forskellige mal for deres projektindsatser.

De mest hyppige mal for projektindsatserne er dels at styrke laerernes kompetencer, dels at styr-
ke lgfteevnen i relation til udvalgte elevgrupper. Kun fa skoler arbejder med at gge Igfteevnen i
bestemte fag.

Det tyder sdledes pa, at skolerne generelt har veeret meget ambitigse i deres projektansggnin-
ger, da det ikke blot er et enkelt mal, som opstilles for projektindsatsen. Dette er dog ikke over-
raskende, da mange af projektindsatserne indeholder mange delelementer. Sdledes kan flere af
malene ses som vaerende kortsigtede mal (fx at gge lserernes kompetencer), som skal nds, for de
mere langsigtede mal kan indfries (fx at styrke eleverne faglige faerdigheder). Endvidere har flere
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skoler ogsa gennemfgrt mange forskellige projektindsatser internt pa skolen. De forskellige pro-
jektindsatser kan have forskellige mal, hvilket kommer til udtryk i ovenstdende tabel, idet sko-
lerne sdledes samlet set har mange forskellige mal for deres projektindsatser.

I forbindelse med casebesggene blev sko- Succeskriterier for indsatsen
lernes mange og forskellige mal bekraef- Reducere fravaer - _
tet. Eksempelvis har en af de besggte Hgjne niveauet af elevernes skriftlige arbejde

’ ) o @ge elevernes genrebevidsthed og begrebslige
skoler opstillet en raekke succeskriterier bevidsthed i forbindelse med den naturvidenska-
for indsatsen. Skolens mal er sdledes belige rapport

mangeartede og ambitigse, eftersom bdde Styrke elevernes motivation for szerligt de natur-
elevernes faglighed i form af genrebe- Weershelbells =

idsthed. skiftli beid karakt @ge transfer mellem fagene
vidsthed, skiftlige arbejde og karaxterer, @ge elevernes karakterer ved terminsprgver og i
motivation samt fraveer er succeskriterier eksamensperioden.

og fokuspunkter for indsatsen.

5.1.2 Uddannelser i projektet
Nedenst8ende tabel viser, hvilke typer af uddannelser de skoler, som har deltaget i projektet,
udbyder.

Tabel 3: Typer af uddannelser i projektet
Uddannelsesinstitutioner STX STX og HF

Antal 12 8 2 3 2 27

Kilde: Projektansggninger.

Det er kun gymnasiale ungdomsuddannelser, der er med i projektet. Af disse er der en klar over-
vaegt af STX- og STX-/HF-uddannelser (20 ud af 27)¢. Der er sdledes kun henholdsvis 2, 3 og 2
HF-, HHX- og HTX-skoler inkluderet i projektet.

5.1.3 Tidligere erfaringer med projekterne
Nedenstaende figur giver et indblik i, hvilke erfaringer skolerne tidligere har med deres projekt-
indsatser. Det er tydeligt, at projektindsatserne primaert er helt nyudviklede (44 pct.) eller er en
blanding af nye og viderefgrte og/eller videreudviklede indsatser (41 pct.).

Tabel 4:Skolernes tidligere erfaringer med projektindsatserne

STX  sTX/ HF HHX HTX | Total
(12) HF (8) (2) (3) (2) (27)

Indsatsen/indsatserne er primaert en viderefgrelse af

0, 0, 0, 0, 0, 0,
en eksisterende indsats (intet reelt nyt) 0 % 0 % 0 % 0% >0 % 4%

Indsatsen/indsatserne er primaert en videreudvikling
af en eksisterende indsats

Indsatsen/indsatserne er primaert helt nyudviklet 50 % 25 % 50 % 67 % 50 % 44 %

8 % 25 % 50 % 0 % 50 % 19 %

Indsatserne er primaert en blanding af nye og vide-

o, o, o, o, o, o,
refgrte og/eller videreudviklede indsatser 42% | 50% 0% 33% | 50% | 41%

Kilde: Projektansogninger.

Note: Tallet i parentes angiver antallet af skoler. Procenterne summerer ikke til 100, da det har veeret muligt at have flere
forskellige projektindsatser inden for den samme skole. En skole har fx i forhold til projektansggningerne kort tre forskellige
indsatser.

Stort set alle projektindsatserne indeholder sdledes nye og uafprgvede elementer, hvilket poten-
tielt kan give stgrre indkgringsvanskeligheder end en allerede helt eller delvist eksisterende ind-
sats.

6 STX-/HF-uddannelser er skoler, som bade har HF- og STX-klasser med i projektet.
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5.1.4 De forskellige projektindsatsers indsatstyper

I nedenstdende tabel gives et overblik over, i hvilken grad de forskellige skolens laerere har vur-
deret, at de arbejder med de fire forskellige indsatstyper. Herigennem tegnes et billede af, hvor-
vidt lzererne vurderer, at projekterne har et enkeltstaende fokus, eller hvorvidt der fokuseres pa
flere forskellige omrader. Fgr analysen falger en kort praesentation af, hvad der ligger i de for-
skellige indsatstyper.

Boks 3: De fire potentielle indsatstyper

o Fagdidaktik i udvalgte fag dakker over Igft i konkrete fag, vejledning i fag og at arbejde med
fagdidaktik, som handler om bestemte fags mal, indhold og metoder.

¢ Eksamensforberedelse, vejledning og gvelse i opgaveskrivning handler om at arbejde med
mere generelle kompetencer, som kan hjeelpe eleverne i en eksamenssituation, mens vejledning
og @velser i opgaveskrivningen kan knytte sig til opgaveskrivning generelt, men ogsa vaere speci-
fikt malrettet SSO og SRP’en.

¢ Generel didaktik pd tvaers af flere fag kan blandt andet deekke over, at der eksempelvis arbej-
des med synlig leering, growth mindset, leeringsmal og klasserumsledelse - altsa didaktiske meto-
der som ikke er fagspecifikke.

e Professionelle laeringsfeellesskaber handler om lzringsfaellesskaber pa skolerne eller i de en-
kelte teams tilknyttet bestemte klasser. Her kan der eksempelvis arbejdes med supervision, spar-
ring, teamsamarbejde eller lignende.

Nedenstdende tabel giver et billede af, i hvor hgj grad de enkelte skoler har fokus pa de enkelte
indsatstyper i deres projektindsatser. Et stort fokus har farven mgrkegrgn (1), et mellemstort
fokus har farven grgn ([J) mens et lille fokus har farven lys grgn ([J). Det er vigtigt at pointere,
at et lille fokus ikke skal anses som negativt, da det typisk vil vaere et udtryk for, at skolen har
prioriteret at have andre fokusomrader.

Tallene bygger pa besvarelser fra lzererne pa de enkelte skolers og deres gennemsnitlige vurde-
ring af, i hvor hgj grad de fokuserer pa det enkelte omréde.
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Allergd Gymnasium

Bjerringbro Gymnasium

Campus Bornholm

Eksamensfor-
beredelse, Generel di-
Fagdidaktik vejledning og daktik pa Professionel-
i udvalgte gvelseiopga- tvaers af flere le leeringsfeel-
fag veskrivning fag lesskaber
Daa e 32
e R

Egaa Gymnasium

Frederikshavn Gymnasium & HF-kursus

&
i

Handelsgymnasiet ZBC

HF & VUC Fyn

Horsens Statsskole

w
~
e

!"
Ul

&=
&)

-
(6]

Hgje-Taastrup Gymnasium

41

Langkaer Gymnasium & IB World School

Learnmark

Marie Kruses Skole

®
n

s
N

| 3,3 2,9

3,4 3,4

| 2,7 3,5
3

Midtsjeellands Gymnasium 2,8 _‘
Nykgbing Katedralskole 3,4 3,3 |

Odder Gymnasium 2,1 2,7

Odense Tekniske Gymnasium 2,3 1,3

Paderup Gymnasium _ 2,7

Rosborg Gymnasium og HF ‘ 2 ‘ 3 ‘ 3

Silkeborg Gymnasium _ 1,8 _‘

Solred Gymnasium a7 3 | 3 |

Tietgen Handelsgymnasium _ 2 ‘ 2,5 ‘ 1
T&rnby Gymnasium & HF ‘ 3,4 ‘ 3,3

Viborg Gymnasium & HF ‘ 2,6 ‘ 2,9

Viby Gymnasium & HF _ 2,5

VUC Hvidovre-Amager _ 3,4

@restad Gymnasium _ 3,4

Aarhus Handelsgymnasium _ 3,2 ‘ 2,9 ‘ 2,1 ‘

Kilde: Rambglls laerersurvey: Scoren er beregnet ud fra leerernes gennemsnitlige vurdering af skolens projektindsatser.

Note: [ = stort fokus (score= 3,5); [ = mellemstort fokus (score mellem 3,5 og 3); L] = lille fokus (score<3)

Af ovenstdende tabel ses det, at de enkelte skoler typisk har et stort fokus pa et eller to omra-
der. Endvidere ses det, at der er stor variation i forhold til, i hvilken grad skolerne har fokus pa
de enkelte omrader. Dette antyder, at indsatstyperne kan anvendes som gode indikatorer til at
sammenligne og differentiere mellem de forskellige skoler og projektindsatser. Dette ggr os i
stand til at sige noget konstruktivt om, hvilke indsatstyper der har betydning for elevernes savel
som lzererens oplevede udvikling. Overblikket over, hvilke typer af indsatser skolerne har fokuse-
ret pé’l, kan endvidere anvendes af andre skoler, som sgger inspiration: De kan saledes se, hvilke
skoler de kan kontakte, hvis de gnsker inspiration til at arbejde med bestemte typer indsatser og
information om skolernes erfaringer hermed.

Nedenfor ses der naermere p&, hvilke omrader der har vaeret stgrst fokus pa, pa tveers af uddan-

nelser.
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Tabel 6: Omrader med hgjt fokus pa tveers af uddannelser

HF HHX HTX STX STX/HF Total
(2) 3) (2) (12) (8) (27)
Fagdidaktik i udvalgte fag 100 % 100 % 50 % 75 % 38 % 67 %
!Eksamensfqrbgredelse, vejledning og gvelse 0% 33 % 0 % 17 % 13 % 15 %
i opgaveskrivning
Generel didaktik pa tvaers af flere fag 0 % 0 % 50 % 58 % 50 % 44 %
Professionelle lzeringsfaellesskaber 50 % 0 % 50 % 42 % 50 % 41 %

Kilde: Laerersurvey
Note: Procentsatser angiver andelen af skoler, hvis lzerere gennemsnitligt har angivet, at de i hgj grad arbejder med den
enkelte indsatstype (score> 3,5). Tallene i parentes angiver antallet af skoler.

P8 tveers af uddannelser ses det af ovenstdende tabel, at flest skoler har fokus pa at arbejde med
fagdidaktik i udvalgte fag (67 pct.), efterfulgt af generel didaktik p8 tvaers af fag og professionel-
le laeringsfzellesskaber, som henholdsvis 44 og 41 pct. af skolerne har et stort fokus p&. Det er
dog primaert kun pa STX-, STX/HF- og HTX-skolerne, de sidstnaevnte omrader er i fokus. Endelig
er der faerrest skoler, der i hgj grad arbejder med et eksamensforberedende fokus.

Til illustration af de forskelligartede indsatsers fokus falger her beskrivelser af to eksempler pa
indsatser, som to forskellige skoler har gennemfgrt i skoledret 2015-16.

Boks 4: Masterclass og turbospansk med sarligt fokus pa fagligt svage afgangselever i spansk (STX)

Formalet med indsatsen var at Igfte de skriftlige eksamenskarakterer i spansk til minimum landsgen-
nemsnittet for sommeren 2016. Malgruppen for indsatsen var farst og fremmest de fagligt svageste
elever i spansk. Indsatsens fokus er primaert afgangsklasserne, men skolen ser desuden p& progressio-
nen gennem hele forlgbet fra 1.g til 3.g. Kernen i indsatsen var at profilere spansk som et speendende
fag. Dette skyldes, at eleverne generelt har en negativ opfattelse af spansk, der oftest anses som et
fravalg af andre fag frem for et reelt tilvalg. Det faglige indhold af turbospansk er overvejende gram-
matiske gvelser og at styrke elevernes motivation for faget spansk.

Som pendant til turbospansk valgte skolen ligeledes at udbyde et masterclasshold for de dygtigste
elever i spansk. Indsatsen var sdledes todelt. Kriteriet for at kunne komme med p& masterclassholdet
var en karakter p& minimum syv. Indholdet i masterclass har overvejende vaeret mundtligt og bestdet
af sma samtaler p& spansk med og mellem eleverne for at styrke deres ordforrad.

Feelles for bade turbospansk og masterclass er, at timerne var placeret efter den almindelige undervis-
ning og var sdledes et tilbud til eleverne.

Kilde: Casebesgg og projektbeskrivelse.

Boks 5: Undervisningsdifferentiering, tydelig klasserumsledelse og en styrket feedbackkultur i fagene
teknologi, kemi og samfundsfag (HHX)

Indsatsen var malrettet en enkelt klasse i skoledret 2015/2016. Klassen var udvalgt, da klassens stu-
dieretning var ikke-naturvidenskabelig, og erfaringen er, at elever med denne studieretning er mindre
motiverede og koncentrerede i de naturvidenskabelige fag. Indsatsen gennemfgrtes i fagene teknologi,
kemi og samfundsfag, da det gav mulighed for et teet lserersamarbejde med faelles referenceramme i
en afgreenset klasse.

Indsatsens formal var at lgfte eleverne bredt i den udvalgte klasse. Indholdet i indsatsen var dels styr-
ket vejledning gennem omlagt skriftlighed og feedback til eleverne, dels gget undervisningsdifferentie-
ring og tydelig klasserumsledelse. Malet med indsatsen var todelt og omhandlede dels at skabe stgrre
trivsel blandt eleverne via en bedre evalueringskultur, dels at hgjne elevernes skriftlige niveau, genre-
bevidsthed og kendskab til faglige begreber.

Kilde: Casebesgg og projektbeskrivelse.
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De to ovenstdende beskrivelser afspejler variationen i skolernes indsatser, herunder i forhold til
bdde malgruppe, indhold, intensitet og mal med indsatsen. Indsatsernes titler illustrerer ligeledes
variationen p§ tveers af skolerne, hvor titler som “En karakterfri klasse”, “Eleven i centrum”,
"Ambitigse leeringsfaellesskaber” og “Formativ evaluering og skriftlighed” blandt andet danner
rammen for den enkelte skoles projekt.

Vurdering af drivkraefter og barrierer for implementering af indsatserne

I det folgende afsnit fokuseres pa de forhold, der ifslge skolerne har vaeret med til at fremme
implementeringen og eventuelle effekter (drivkraefter) samt forhold, der har haammet implemen-
teringen samt eventuelle effekter (barrierer).

Et vaesentligt forhold i implementeringen af indsatserne er, at ikke alle skoler har implementeret
indsatsen i overensstemmelse med deres projektbeskrivelse. Det er derfor ikke alle skoler, der
har implementeret indsatsen i samme form, som oprindeligt var tanken bag indsatsen. Den pri-
meere arsag hertil er variation i de implementerende lzereres frihedsgrader, og dermed i hvilken
grad laererne har opndet kompetencer til Isbende at sendre og tilpasse indsatsen. For de skoler,
hvor laererne har udpraegede frihedsgrader, er der derfor variation i forhold til den reviderede
projektbeskrivelse og den implementerede indsats, der udfordrer undersggelsen af indsatsernes
effekter.

I forlaengelse af dette er der ligeledes stor forskel pa
projektbeskrivelsernes detaljeringsgrad. For de skoler,
hvor detaljeringsgraden er lav, og beskrivelsen af ind-
satsen er formuleret generelt, har der derfor veeret et
vaesentligt fortolkningsrum for den enkelte lzerer i for-
hold til, hvad indsatsen konkret har skullet best3 af. I
forbindelse med et casebesgg fortzeller skolens lzerere,

Indsatsen er blevet til mange sm& projekter,

som kgrer i mange forskellige retninger. Vi
har ikke en samlet overskrift. Indsatsen er
derfor praeget af en individualistisk tilgang
for den enkelte laerer med begreenset dialog
og samarbejde. Det har vaeret meget op til
den enkelte underviser at udvikle den ende-

at udformningen af indsatsen overvejende har veeret lige indsats. Projektet blev derfor udviklet i
op til den enkelte lzerer, hvorfor der er store interne takt med implementeringen.
forskelle pa skolen i forhold til, hvordan de tre delta- Leaerer, HHX

gende leerere har valgt at implementere indsatsen.

Det er dog Rambglls vurdering, at stgrstedelen af skolerne har haft en forholdsvis detaljeret pro-
jektbeskrivelse, der har medvirket til at styrke en implementering i overensstemmelse med de
oprindelige tanker bag indsatsen.

I den afsluttende interviewundersggelse er der desuden p& tvaers af skoler en generel enighed
om, at projektforigbet i hgj eller i meget hgj grad er blevet gennemfart efter hensigten. Kun fa
ledere mener, at indsatsen kun i nogen grad er blevet gennemfgrt som planlagt.

Drivkreefter

Som en central drivkraft i forhold til en succesfuld gennemfgrelse af projektindsatserne naevner
mange af lederne laerernes engagement i projektet og motivationen for at kunne se en nytte
af indsatserne, ligesom flere af lederne ogsa naevner dygtige og engagerede projektledere
og projektgrupper som forhold, der har bidraget positivt til at gennemfgre projektet.

Af gvrige drivkraefter naevner nogle af lederne den ggede faglige sparring og det ggede kol-
legiale samarbejde samt engagerede ledere og lzerere.

Skolerne vurderer altsd, at de primaere drivkraefter i forhold til at gennemfgre et succesfuldt pro-
jekt i hgj grad haenger sammen med et hgjt engagement og motivation blandt de centrale aktg-
rer i indsatsen. Ved fremtidige indsatser bgr der derfor fra ledelsens side vaere et specifikt fokus
pa at ggre det klart for de medvirkende aktgrer, hvad formalet er med indsatsen, og fokusere pa
at holde engagementet oppe hos aktgrerne hele vejen igennem indsatsforlgbet. Endvidere vurde-
rer savel ledere som laerere, at laerernes motivation styrkes, nar laererne inddrages i udformnin-
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gen af indsatsen, sa de deltagende lzerere derved far mulighed for at saette deres praeg pa ind-
satsen. Casebesggene efterlader et indtryk af, at inddragelse af lzererne i indsatsens udformning
og implementering har bidraget til at gge lserernes ansvarspadragelse samt at give leererne et
ejerskab over indsatsen og fastholde deres engagement i den Igbende implementering.

I forlaengelse af dette er der ogsa bred enighed om, at ledelsen har vaeret involveret i lserernes
arbejde og understgttet de ngdvendige rammer for implementeringen, ligesom de fleste ledere
0gsa oplever, at der har vaeret stor opbakning til indsatsprojekterne fra leerernes side. Fem lede-
re angiver, at der kun i nogen grad har vaeret opbakning fra laerernes side, mens en enkelt leder
angiver, at der kun i mindre grad har vaeret laereropbakning.

Barrierer
Det er ikke alle lederne, som umiddelbart kan naevne nogle barrierer i forhold til gennemfgrel-
sen af projekterne.

Dog naevner ni ud af 26 lederne en barriere i form af logistiske udfordringer med friggrelse af
leerernes tid savel som at fa deres skemaer til at ga op. Nogle skoler har forsggt at Igse denne
udfordring ved at skemalaegge indsatsen efter den almindelige undervisning og herved ggre ind-
satsen til et tilbud til eleverne.

Herudover har flere ledere ogsd oplevet en barriere i form af en vis uenighed i lsererstaben,
hvor nogle laerere udviste skepsis i forhold til projektet. I forbindelse med casebesggene uddybes
denne pointe, idet enkelte lzerere giver udtryk for, at indsatsen i nogle Izereres gjne kan have en
utilsigtet konsekvens i form af at fjerne elevernes fokus fra andre fag. Ligesom engagerede med-
arbejdere kan vaere en klar drivkreeft, kan uengagerede og modvillige medarbejdere sdledes vae-
re en barriere, der kan heemme implementeringen og dermed eventuelle effekter.

En sidste barriere, som flere af lederne har identificeret, handler om, at der har vaeret udskift-
ninger blandt laererne i projektperioden. Dette kan give problemer i forhold til videnstab og
viderefgrelse af de eksisterende indsatser.
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PROJEKTETS VIRKNINGER OG EFFEKT

I det fglgende kapitel praesenteres en reekke analyser af resultater af deltagelse i projektet, der
skal besvare undersggelsesspgrgsmal 2 og 3: Bidrager indsatserne til at forbedre elevernes
resultater og trivsel, og hvilke karakteristika har de effektfulde indsatser.

I relation til at undersgge effekterne af indsatserne er det Rambglls vurdering, at det er hen-
sigtsmaessigt at benytte flere forskellige tilgange for at f& et mere helstgbt indtryk af de samlede
effekter. En af fremgangsmaderne er at udarbejde en analyse af de deltagende skolers oplevede
effekter. Her analyseres laereres og elevers oplevede udvikling pd baggrund af leerernes besvarel-
se af spgrgeskemaet for at se, om vi kan identificere en udvikling i forhold til fx motivation, triv-
sel, fagligt udbytte etc. Endvidere er skolelederne ved afslutningen af projektet blevet interviewet
om deres opfattelse af, hvorvidt projekterne har vaeret succesfulde i forhold til at Igfte eleverne.
Hermed arbejdes der med tre forskellige datakilder, hvilket giver et bredere og mere helstgbt
perspektiv i forhold til at vurdere projekternes succes.

En af fordelene ved at kigge pa oplevede effekter p flere forskellige dimensioner er, at man kan
analysere, om der er en begyndende udvikling i mellemkommende variable. Man kan fx undersg-
ge, om der pa kort sigt sker en udvikling i forhold til elevernes motivation og trivsel, som pa
laengere sigt kan forventes at have en positiv indvirkning pa elevernes faglige resultater.

Farste afsnit fokuserer pa elevernes oplevede udvikling pa en reekke identificerede dimensi-
oner som motivation, klassemiljg, fagligt niveau og laeringsudbytte, og hvorvidt disse oplevede
udviklinger er afhaengige af, hvilke indsatstyper skolerne har haft i projektet. Endvidere vil det i
afsnittet ogsa undersgges, hvorvidt skolerne i hgjere grad formar at Igfte bestemte elevgrupper,
og om disse grupper har oplevet en stgrre udvikling pa de identificerede dimensioner.

Andet afsnit vil kigge naermere pd leerernes oplevede udvikling, hvor der 0gsa ses p&, om
denne udvikling er afhaengig af projektets indsatstyper.

Tredje afsnit i kapitlet tager udgangspunkt i ledernes vurdering af projektet. Her ses der
naermere pa ledernes oplevede resultater af projektindsatsen for lzerere og elever, samt hvorvidt

projektforlgbet har medfgrt nogle varige praksisaendringer.

Sidste afsnit ser pa, hvilke drivkraefter og barrierer der er identificeret i forhold til hhv. at
fremme eller haemme implementeringen af indsatserne og evt. opna effekt.

I nedenstdende boks opsummeres kapitlets fund.
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Boks 6: Opsummering af kapitlets fund

Elevernes oplevede udvikling

o Elev- og leerersurveyen viser ikke en entydig tendens til, at der er en stgrre andel elever, der
gennem projektperioden har oplevet en positiv eller negativ udvikling pa de forskellige dimensio-
ner.

o Skolelederne vurderer dog, at projektindsatserne i nogen eller i hgj grad har medvirket til at Igfte
elevernes faglige niveau, ndr de ser pa skolernes interne evalueringer, elevernes karakterer
og/eller observerer af elevernes engagement i timerne.

Skolernes Igfteevne af udvalgte elevgrupper

e Ud fra elevernes besvarelser findes der dog tegn pa&, at skolerne i hgjere grad formar at Igfte de
svageste elever, hvilket vil sige elever, som ved indsatsens start vurderede, at de havde et lavt ini-
tialt niveau af faglighed, motivation og lzeringsudbytte. Disse elever oplever en relativt hgjere posi-
tiv udvikling pfi dimensionerne laerer-elev-relation, lzeringsmél, forventninger fra laereren, feed-
backkultur, individuel/kollektiv feedback, ydre motivation, indre motivation, klassemiljg og ram-
merne for indsatsen.

e Det er kun for de fagligt svage elever, hvor der, gennem elevdata, kan identificeres et Igft i form
af en relativt stgrre andel fagligt svage elever, der oplever en positiv udvikling sammenlignet med
eleverne, som ved projektets start selv vurderede, at de havde et mellemhgit eller hgjt fagligt ni-
veau.

e Ca. halvdelen af skolelederne angiver ligeledes, at skolerne i hgjere grad har formaet at Igfte de
svageste elever.

Effektive indsatstyper

e Analyser af elevdata viser tegn pa, at indsatser med et stort fokus pa enten generel didaktik p&
tveers af fag eller fagdidaktik i udvalgte fag er de mest effektive indsatstyper i forhold til at gge
elevernes oplevelse af leeringsmél, forventninger fra leererne, klassemiljo og leerer-elev-relationen.
Umiddelbart er der ikke tegn pd, at et stort fokus pa bestemte omrader frem for andre formar at
Igfte elevernes faglige niveau pa den korte bane.

e For laererne findes der ikke tegn p3, at projektindsatser med stort fokus pd bestemte omrader er
mere effektive end andre i forhold til at Igfte eleverne pa bestemte dimensioner.

Erfaringer af projektforigbet

e Som en direkte gevinst af projektarbejdet naevner lederne i den afsluttende evaluering iszer et
forbedret samarbejde blandt fagleererne.

e Herudover naevner lederne, at projektindsatserne ogsa har givet et udbytte i form erfaringer med
nye metoder og konkrete vaerktgjer, som er blevet brugt i forlgbet.

e Alle lederne indikerer, at de vil viderefgre de gode erfaringer, de har gjort sig gennem projektfor-
Igbet. Saledes har projektet fort til varige praksiseendringer pa tvaers af de deltagende skoler.

e De fleste uddannelsesinstitutioner har allerede en ambition om at udbrede elementer fra pro-
Jjektet til andre fag eller 8rgange.

Elevernes oplevede udvikling

Dette afsnit fokuserer pa elevernes oplevede udvikling pa en raekke identificerede dimensioner
som motivation, klassemiljg, fagligt niveau og laeringsudbytte, ligesom det ogsa undersgges,
hvorvidt skolerne i hgjere grad formar at Igfte bestemte elevgrupper i forhold til, om disse grup-
per har oplevet en stgrre udvikling pd de identificerede dimensioner.

Endelig bliver det undersggt, hvorvidt disse oplevede udviklinger er afhaengige af, hvilke indsats-
typer skolerne har haft i projektet.
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6.1.1 Forskellige dimensioner til mal af udvikling
For at afdaekke, hvorvidt eleverne har oplevet nogle positive udviklinger, vil en raekke forskellige
aspekter af elevernes situation blive afdaekket.

For at identificere disse aspekter gennemfgres en faktoranalyse’ af de forskellige spgrgsmal i
elevernes fgrmaling. Herigennem udledes en raekke dimensioner, som afspejler forskellige aspek-
ter af elevernes oplevede situation. Ved at kigge pa alle disse dimensioner i de falgende analyser
er det muligt at give et mere helstgbt og nuanceret billede af elevernes oplevede situation og
udvikling.

De grupper af spgrgsmal, som knytter sig til de enkelte dimensioner, er herefter omformet til
refleksive indeks, som gar fra 0-1, hvor 1 betyder, at eleven giver en hgj vurdering p& den enkel-
te dimension.

De enkelte identificerede dimensioner er ekspliciteret i figuren nedenfor.

7 For en uddybning af faktoranalyser, henvises der til afsnit 4.3.
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Boks 7: Uddybning af de enkelte dimensioner fra elevsurveyen

Laerer-elev-relationen handler om, at eleven oplever, at laereren udviser naerhed, engagerer sig i
den enkelte elevs situation, udviser villighed til at hjaelpe og anerkender elevens arbejde.

Elevernes oplevede faglighed handler om, i hvilken grad eleverne opfatter, at de har de forngdne
faglige kompetencer og tro pa sig selv i forhold til Izsning af opgaver og aktiviteter. Endvidere handler
elevernes oplevede faglighed om, at eleverne kan seette sig udfordrende mal, og at eleverne oplever,
at de er vedholdende, nar de star over for en svaer opgave.

Oplevelse af Izeringsmd&l dxkker over, i hvilken grad eleverne oplever, at leereren udstikker ekspli-
citte lzeringsmal og dertil hgrende succeskriterier, og i hvilken grad eleverne oplever en bevidsthed om
disse lzeringsmal og succeskriterier for, hvornar lzeringsmalene er opfyldte. Endelig handler det ogsa
om, i hvor hgj grad eleverne fgler, at de bliver inddraget i defineringen af egne lzeringsmal, og om der
aktivt folges op pa elevernes lzeringsmal.

Forventninger fra laereren handler om, i hvilken grad eleverne oplever, at laerere har gennerelle
forventninger til dem, og om disse forventninger justeres p& baggrund af elevens praestationer. Endvi-
dere handler det ogsd om, hvorvidt eleverne oplever, at leereren formar at udfordre eleverne og opfor-
drer eleverne til at overg3 sig selv.

Klassemiljo omhandler blandt andet, at eleverne i klassen opfatter hinanden som kilde til laering, at
der er en generel positiv indstilling til skolearbejdet i klassen, er et godt faellesskabet, og at eleven
glaeder sig til at komme i skole om morgenen.

Rammerne for undervisningen handler om, at laererne udstikker og opretholder regler og rammer
for undervisningen, som accepteres af eleverne, og hvor eleverne har en klar forventning om, hvilken
adfeerd der forventes af dem.

Indre motivation fremmer adfaerd, der skyldes, at individet finder aktiviteten spaendende og nyder at
udfgre den.

Ydre motivation er den adfaerd, der styres af udefrakommende incitamenter og males her bl.a. ved
at se pd, hvorvidt eleverne er aktive i timerne, fordi karakterer er vigtige, og om eleven er aktiv i
timen, fordi det er vigtigt for eleven, at andre anser en som dygtig.

Oplevelse af feedbackkultur handler om, at eleverne ved karaktergivning oplever, de far feedback,
om, hvad de ggr godt, hvad der fremadrettet er af fokuspunkter, samt at eleverne bliver inddraget i at
beskrive, hvordan de har overkommet udfordringer, de er stgt pé.

Oplevelse af individuel/kollektiv feedback handler om, i hvilken grad eleverne oplever at fa indi-
viduel og kollektiv feedback.

Oplevelse af konkurrencepraeget lzeringsmiljo omhandler, hvorvidt der er et konkurrencepreeget
lzeringsmiljg, hvor eleverne konkurrer med hinanden, hvor eleverne er nervgse for at sige noget for-

kert i timerne, og hvor eleverne er aktive i timerne, fordi de er bange for, at andre ellers taenker dar-
ligt om dem.

For en uddybning af, hvilke spgrgsmal der knytter sig til de enkelte dimensioner, henvises til
bilag 3, Tabel 10: Spgrgsmal som knytter sig til de enkelte dimensioner - elever.

Elevernes udgangspunkt
I dette afsnit ses der naermere pa elevernes udgangspunkt pa de enkelte dimensioner. Det gen-
nemgas, pa hvilke dimensioner eleverne ved indsatsens start oplever udfordringer, og hvilke
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dimensioner eleverne generelt giver en hgj vurdering. Tallene, som nedenstdende analyse bygger
p3, findes i bilag 3, Tabel 11: Elevernes gennemsnitlige placering pd de 11 parametre, opdelt pd
uddannelsestype, og inkluderer alle eleverne, som har gennemfgrt fgrmalingen.

P& tvaers af uddannelsestyper (HF, HHX, HTX, STX og STX & HF) er elevernes vurdering inden for
de enkelte dimensioner relativt ens.

De dimensioner, som de adspurgte elever vurderer hgjest, handler om, hvor motiverede de er
(indre og ydre motivation) sdvel som deres oplevelse af egen faglighed og rammerne for un-
dervisningen. Dog er dette ikke ensbetydende med, at der ikke er plads til, at eleverne kan
udvikle sig positivt pa disse dimensioner.

De dimensioner, hvor eleverne pa tvaers af uddannelser vurderer lavest, og hvor der sdledes
0gsa er mest plads til positiv udvikling, er deres oplevelse af lserernes forventninger til dem
og oplevelsen af individuel/kollektiv feedback.

Herudover vurderer eleverne sig ogsa lavt pd dimensionen konkurrencepraget laeringsmiljg.
Dette skal dog ikke anses som negativt, da dimensionen blandt andet deekker over et spgrgsmal
som, hvorvidt eleverne er bange for at sige noget i timerne, hvilket alt andet lige m& betragtes
som uhensigtsmaessigt bade for elevens lzering og trivsel. Dvs. en lav score er positiv, mens en
hgj er negativ.

Ikke alle elever, som har besvaret fgrste maling, har ogsad besvaret den afsluttende maling. En
frafaldsanalyse viser dog, at det gennemsnitlige udgangspunkt pa de forskellige dimensioner for
gruppen af elever, som bde har besvaret pa for- og eftermalingen (488 elever), ikke adskiller
sig signifikant fra alle eleverne, der har besvaret farmalingen (882 elever). Dette betyder, at
resultaterne af de folgende analyser, som bygger pa eleverne, som bade har besvaret fgr- og
eftermalingen, forventes at kunne generaliseres til hele malgruppen.

Elevernes generelle udvikling

Nedenfor vil der ses naermere pa elevernes oplevede udvikling pd de forskellige dimensioner.
Dette vil forst ggres ved at se pa, hvor stor en andel af eleverne der har oplevet en positiv, nega-
tiv eller ikke har oplevet nogen udvikling. Herefter undersgges det, om der er sket forskellige
udviklinger for elever, som ved indsatsen start vurderede, de havde et hgjt, mellemhgit eller lavt
trivsels-, motivations-, leeringsudbytte- og fagligt niveau for herigennem at se, om skolerne for-
mar at Igfte bestemte elevgrupper. Endelig ses der naermere pa, hvorvidt forskellige indsatstyper
i projekterne har en effekt pd elevernes oplevede udvikling pd de enkelte dimensioner.

Nedenstdende tabel giver et billede af elevernes udvikling pa tvaers af de forskellige dimensioner.
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Figur 4: Elevernes udvikling pa de enkelte dimensioner

Ydre motivation (gns.-0,01)

Indre motivation (gns.0,01)

Rammerne for undervisningen (gns.-0,07)
Konkurrencepraeget leeringsmiljg * (gns.0)
Klassemiljg (gns.-0,04)

Individuel/kollektiv feedbackkultur (gns.-0,04)
Feedbackkultur (gns.-0,07)

Forventninger fra laeereren (gns.-0,02)
Leeringsmal (gns.-0,01)

Leerer-elevrelation (gns.-0,02)

Elevernes oplevede faglighed (gns.-0,01)
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Kilde: Rambaglls elevsurvey.

Note: N=488. * angiver, at der er tale om en omvendt skaleret dimension.

Overordnet viser tabellen ikke en entydig tendens til, at eleverne har oplevet en positiv eller ne-
gativ udvikling pa de forskellige dimensioner i projektperioden. Her skal det dog haves i mente,
at den i bilag 2 naevnte saesonbias kan spille ind, hvilket betyder, at vi forventer, at eleverne
generelt vil have en tendens til at vurdere sig selv lavere ved eftermalingen, da eleverne ved
besvarelsen stod midt i en eksamensperiode. Om dette er en korrekt fortolkning, ma dog forblive
gisninger, da der ikke er nogen sammenligningsgruppe at holde resultaterne op imod. Uden en
sammenligningsgruppe er det saledes ikke til at sige, hvorvidt eleverne i projekterne generelt har
klaret sig bedre eller darligere end elever, der ikke har modtaget indsatserne.

For at udfolde, hvorvidt der er bestemte elevgrupper, som skolerne har formaet at Igfte inden for
de enkelte dimensioner, opsplittes eleverne nedenfor i grupper i forhold til, om eleverne ved pro-
jektets start har vurderet, at de har hgj(t), mellemhgj(t) eller lav(t)® motivation, fagligt niveau,
trivsel eller lzeringsudbytte® (elevernes initialsituationer). Nedenstdende tabel viser forskellen i
procentpoint mellem andelen af elever, som har oplevet en positiv udvikling, og andelen af ele-
ver, som har oplevet en negativ udvikling pd de enkelte dimensioner.

Inden for de enkelte initialsituationer i tabellen (motivation, fagligt niveau, trivsel og leeringsud-
bytte) vil der for det forste fokuseres pa de enkelte elevgrupper: Saledes ses der p&, hvorvidt der
er en stgrre eller mindre andel elever, som oplever en positiv udvikling sammenlignet med ande-
len af elever, som oplever en negativ udvikling. For det andet vil de enkelte elevgrupper blive
sammenlignet med hinanden inden for den enkelte initialsituation: Saledes ses der pa, om en
elevgruppe har en relativt stgrre andel elever, som oplever en positiv udvikling sammenlignet
med en anden elevgruppe.

8 Hgj>7; mellem<=7 og >=6; Lav<6.

° Elevernes initialsituation er vurderet ud fra fire items:

Motivation: Hvor motiveret er du samlet set for at mgde op til og deltage i undervisningen pa en skala fra 1-10?
Trivsel: I hvor hgj grad trives du samlet set i gymnasiet pa en skala fra 1-10?

Leeringsudbytte: Hvordan vil du vurdere dit laeringsudbytte af undervisningen p8 en skala fra 1-10?

Faglige niveau: Hvordan vil du vurdere dit faglige niveau p8 en skala fra 1-10?
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Tabel 7: Elevernes udvikling pd de enkelte dimensioner, opdelt pa hgjt, mellemhgjt og lavt niveau

Lav | Mellem | Hgj | Lav | Mellem | Hgj | Lav | Mellem | H%] | Lav | Mellem | Hgj
45) | (137) |(306) | (72) | (227) | (189)| (35) | (114) |(339)| (69) | (193) | (226)

Leerer-elev- 14 -2 20 -3
relation 4pp.| 1pp. |Opp. pp. -7pp. | 5pp. | 3pp. | 9pp. pp. bp. -1 pp. bp.
Oplevede -13 -16 -8 -20 -17 -18 -19 -12 -17
. -15 pp. -14 pp. -8 pp.
faglighed Pp. PP pp. | pp. PP~ pp. | pp. PP pp. | PP. pp. pp.
. o -15 14 -8 -17 -7 -20 -3
Leeringsmal 7 pp. 3 pp. -15 pp. -8 pp. 7 pp.
d PP PP pp. pp. PP pp. pp. PP pp. PP pp. pp.-
Forventninger -7 -8 -7 -17 -6 -12 -13
-4 pp. 7 pp. | -11 pp. -6 pp. 0 pp.
fra laereren pp- PP pp- PP PP pp- pp- PP pp. pp.- pp. PP
-27 -26 -18 -30 -36 -9 -25 -31
Klassemiljg -23 pp. -24 pp. 3pp. | -3 pp.

! pp. PP pp. pp. PP pp. PP PP pp. pp. pp. pp.
Rammerne for | - _, 29 | -3 21 | -31 27 | -6 | -31 | -22
undervisnin- -16 pp. -31 pp. -9 pp.
gen pp. pp. pp. pp. pp. pp. pp. pp. pp.
Indre motiva- | -11 -23 -6 -28 17 -20 -20 -22
. -10 pp. -14 pp. -22 pp. 0 pp.
tion pp.- PP pp.- pp- PP Pp- pp. PP pp. PP pp- pp-
Feedback- 13 -2 15 16 -4

6 pp. -3pp. |3pp. |3pp.| -1pp. | 3pp. 3 pp.

kultur pp. pp pp. pp. pp pp pp pp pp pp. pp pp.
individuel/
kollektiv feed- 11 -14 pp. e 7 pp. | -28 pp. 12 14 -11 pp. o 4 pp. o 28

pp.- pp.- Pp- Pp- pp.- pp- pp-
back
Konkurrence- 1 5 9
preeget lae- 4 pp. bp 2 pp. bp 9pp.| -3pp. | 3pp. pp
ringsmiljg* : : .
Ydre motiva- 9 pp -9 pp -10 14 -7 pp -18 20 3 pp -13 1pp -10 -10
tion ' " | pp. | PP " | pp. | PP " opp. “| pp. Pp.

Kilde: Rambglls elevsurvey.

Note N = 488. pp = procentpoint.

Tallene i tabellen angiver forskel i procentpoint mellem andelen af elever, som har oplevet positiv udvikling, og andelen af
elever, som har oplevet en negativ udvikling. Tallene i parentes angiver antallet af elever i den enkelte gruppe.

Grgn = positiv forskel pd 10 procentpoint eller derover; Pink = negativ forskel pa 10 procentpoint eller derover. Rgd = nega-
tiv forskel pd 10 procentpoint eller derover, da konkurrencepraeget lzeringsmiljg anses som negativt.

Tabellen ovenfor viser, at en overvaegt af elever oplever en negativ udvikling pa mange af di-

. o TR . . .
mensionerne pa tvaers af deres initialsituationer. Her skal det dog anfgres, at vi grundet en
manglende sammenligningsgruppe ikke kan sige noget om, hvordan udviklingen ville have veeret
i fraveeret af indsatsen.

Eksempelvis ses det ved dimensionen oplevet faglighed, at der p3 tvaers af de enkelte grupper
inden for initialsituationerne motivations-, faglige, trivsels- og laeringsudbytteniveau er en stgrre
andel, som har oplevet en negativ udvikling i forhold positiv udvikling. Dette tyder p3, at saeson-
bias kan have spillet ind, da eleverne alt andet lige bgr vaere pd samme faglige niveau ved ind-
satsens start som ved indsatsens afslutning. Uden en sammenligningsgruppe er det dog ikke til
at sige, hvorvidt eleverne i projektet generelt har klaret sig bedre eller darligere end elever, der
ikke har modtaget indsatsen.

Ovenstaende tabel giver dog ogsa et billede af, at skolerne i hgjere grad formar at Igfte de sva-
geste elever (elever med en lav vurdering af deres initialsituation) p& en raekke dimensioner.

I forhold til elevernes initiale faglige niveau, er der en stgrre andel af de unge med lavt fagligt
niveau, som oplever en positiv udvikling pa dimensionerne /arer-elevrelation, laeringsmé&l, for-
ventninger fra laereren, feedbackkultur, individuel/kollektiv feedback og ydre motivation. Da
dette mgnster ikke ses, for eleverne med mellemhgit eller hgit initialt fagligt niveau, tyder det pa
at skolerne netop har formaet at Igfte de initialt fagligt svageste elever pa disse dimensioner.
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Dette billede bekrzefter casebesggene, hvor de fagligt udfordrede elever blandt andet fortzller,
hvad de har fdet ud af at deltage i indsatsen "Turbospansk”.

Kurset i "Turbospansk” vurderes af de inter-
viewede elever til at have bidraget til en gget
selvtillid blandt eleverne, der har faet en
stgrre tro pa egne evner og derfor i stigende
grad deltager i de almindelige spansktimer
(se citat). Kurset har endvidere bidraget til at

Jeg har f8et stgrre selvtillid af Turbospansk. Jeg er
ikke leengere s8 bange for at raekke h8nden op i den
almindelige spanskundervisning.

Jeg har ogs8 generelt i andre sammenhaenge f8et

give eleverne en oplevelse af mere strukture-
rede timer, end de fgrhen har vaeret vant til i
spansk. Eleverne fortzller blandt andet, at
de til deres frustration ofte ikke ndede at
blive feerdige med opgaverne til den alminde-
lige spanskundervisning. De er derfor begej-
strede for Turbospansk, da kurset er meget
struktureret og tilpasset deres faglige niveau,
hvorfor de har bedre mulighed for at feerdig-
ggre de tiltaenkte opgaver i Igbet af timen.

mere selvtillid. Tidligere var jeg meget usikker, og
jeg kunne blive usikkerved tanken om noget med
spansk. Der er ikke nogen karakterer i Turbospansk,

og det gor, at der er mindre pres p§ os, og vi kan

fokusere p§ at lzere uden at taenke over, hvilken
karakter vi far.
Deltagende elev i "Turbospansk”

Hvis der igen fokuseres pa tabellen ovenfor, ses det, at der er en raekke dimensioner, hvor en
stgrre andel af de initialt fagligt svage elever oplever en negativ udvikling (oplevet faglighed,
klassemiljg, rammerne for indsatsen og indre motivation). Dog er andelen af fagligt svage elever,
som oplever en positiv udvikling, vaesentlig stgrre end andelen af eleverne med mellemhgijt og
hgjt initialt fagligt niveau, som oplever en positiv udvikling. For disse elevgrupper er der en vee-
sentligt stgrre overvaegt af elever, som har oplevet en negativ udvikling. Dette underbygger igen
pointen om, at skolerne har formaet at Igfte de initialt fagligt svageste elever.

For eleverne med en lav initial motivation er billedet meget lig det for eleverne med lav initialt
fagligt niveau, om end mindre udtalt. En stgrre andel af eleverne med lav initial motivation ople-
ver en positiv udvikling p@ dimensionerne lzrer-elev-relation, laeringsm4l, feedbackkultur, indivi-
duel og kollektiv feedback samt ydre motivation. Da dette mgnster ikke ses eller ikke er ligesa
udtalt for eleverne med mellemhgj eller hgj initial motivation, tyder det sdledes p&, at skolerne i
hgjere grad formar at lgfte eleverne med svag initial motivation pd disse dimensioner. P& dimen-
sionerne indre motivation, klassemilje og oplevet faglighed er der dog ikke tegn pa, at skolerne i
hgjere grad har formaet at Igfte en bestemt elevgruppe i forhold til deres initiale motivations-
niveau.

Der er endvidere tegn p3, at skolerne i hgjere grad formar at Igfte elever med et lavt initialt
leeringsudbytte end dem med et hgjere initialt lzeringsudbytte. Dette er specielt tydeligt i for-
hold til /aerer-elev-relationen og individuel/kollektiv feedback kultur. Endvidere er der ogsa tegn
pd, at en stgrre andel elever med lav initialt leeringsudbytte har oplevet en positiv udvikling
sammenlignet med elever med mellemhgit eller hgit initialt laeringsudbytte pa dimensionerne
laeringsmél, klassemiljs, rammerne for undervisningen, indre og ydre motivation samt individuel
og kollektiv feedback.

Der er ikke p& samme made klare tegn p3, at skolerne har formaet at Igfte eleverne med lav
initial trivsel relativt til eleverne med mellemhgj eller hgj initial trivsel pa tvaers af dimensioner-
ne. Sdledes er det kun pa dimensionerne indre og ydre motivation, hvor gruppen af elever med
lav initial trivsel har en stgrre andel, som oplever positiv udvikling relativt til de gvrige grupper af
elever med hgj eller mellemhgj initial trivsel.

Dimensionen konkurrencepraeget leeringsmiljo stikker ud, sammenlignet de andre dimensio-
ner, pa tveers af de fire forskellige initialsituationer (motivation, fagligt niveau, trivsel og leerings-
udbytte). Her ses det, at der blandt eleverne med et lavt initialt udgangspunkt er en klart stgrre
andel, som oplever en negativ udvikling i form af et mere konkurrencepreeget laeringsmiljg.
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Opsummeret tyder det sdledes pa, at skolerne i hgjere grad formar at Igfte de svageste elever,
herunder primaert elever med initialt lavt fagligt motivations- og leeringsudbytteniveau. Dette lgft
sker pd en raekke forskellige dimensioner, men kan kun i mindre grad ses pa elevernes oplevelse
af fagligt niveau. Dog ma resultaterne alt andet lige anses som positive for projekterne, da 81
pct. af skolerne havde et mal om at Igfte udvalgte elevgrupper, herunder primaert de svageste
elever.

Indsatsernes effekt pa de enkelte dimensioner

I dette afsnit undersgges spgrgsmalet om, hvorvidt nogle typer af indsatser har vaeret bed-
re til at Igfte eleverne p& bestemte omrader end andre. Endvidere undersgges spgrgsmalet,
om der er bestemte grupper, som skolerne i hgjere grad formar at Igfte end andre.

Til at undersgge disse spgrgsmal er der blevet kgrt en raekke regressionsanalyser - en med hver
dimension som afhaengig variabel. Som uafhaengige variable er de enkelte indsatstyper blevet
inkluderet sdvel som elevernes initiale vurdering af trivsel, motivation, faglige niveau og laerings-
udbytte. Variable i de enkelte analyser er illustreret i nedenstaende figur. Det bliver sdledes mu-
ligt at undersgge, hvorvidt der er en statistisk sammenhang mellem den afhangige variabel og
de uafhangige variable.

Indsatstyperne er inkluderet i modellen for at sige noget om, hvorvidt et stort fokus pa et enkelt-
omrade pavirker elevernes udvikling pd den enkelte dimension.

Ved at vi inkluderer elevernes udgangspunkt som variable, bliver det ogsa muligt at sige, hvor-
vidt skolerne generelt har formaet at Igfte en bestemt type elever frem for en anden.

Figur 5: Model for regressionsanalyser

FAGDIDAKTIK I UDVALGTE FAG

EKSAMENSFORBEREDLSE,
VEJLEDNING OG @VELSER I
OPGAVESKRIVNING

GENEREL DIDAKTIK PR TVARS
AF FLERE FAG

INDSATSTYPE

OPLEVET UDVIKLING PR

PROFESIONELLE e — = DIMENSION

LARINGSFALLESSKABER

7~

INITIALT OPLEVET TRIVSEL

INITIALT OPLEVET
LARINGSUDBYTTE

[ INTIALT OPLEVET FAGLIGHED j

o

ELEVERNS
UDGANGSPUNKT
A

[ INITIALT OPLEVET MOTIVATION }

Note: De enkelte dimensioner er elevernes oplevede faglighed, laerer-elev-relationen, lzeringsmél, forventninger fra laereren,
feedbackkultur, individuel/kollektiv feedbackkultur, klassemiljo, konkurrencepraeget klassemiljo, rammerne for undervisnin-
gen, indre motivation og ydre motivation.

Resultaterne af regressionerne er opsummeret i nedenstaende tabel, hvor hver raekke i tabellen
opsummerer resultatet af den enkelte regression: De afhangige variable (dimensionerne) er
angivet til hgjre®. S&fremt regressionerne viser, at en indsatstype har en statistisk signifikant
effekt pa elevernes oplevede udvikling, er det markeret med et v, hvis et stort fokus pa indsats-
typen medfgrer en stgrre positiv udvikling, mens det markeres med et +, hvis et stort fokus pa

0 Der er kun med de dimensioner, hvor der blev fundet signifikante resultater
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indsatstypen medfgrer en stgrre negativ udvikling. Hvis elevernes udgangspunkt har en statistisk
signifikant effekt pa elevernes oplevede udvikling - hvilket indikerer, at skolen har vaeret bedre
til at Igfte denne elevgruppe end andre pa den enkelte dimension - er det uddybet i skolernes
lgfteevne-kolonne. Ikke signifikante resultater er ikke markeret. For de fulde regressionsresulta-
ter henvises der til bilag 3, Tabel 14: Elevernes oplevede udvikling. OLS regression.

Tabel 8: Indsatstypernes betydning for elevernes udvikling pa de enkelte dimensioner, OLS regressioner

INDSATSTYPE
Eksamens-
forberedelse, SKOLERNES
vejledning og LOFTEEVNE DIMENSION
Generel Fagdidak- Professionel- gvelse i op-
didaktik pa tik i ud- le lzerings- gaveskriv-
tveers af fag valgte fag feellesskaber ning
Signifikant stgrre
Igfteevne for ele-
v ver med lav grad Lzerer-elev-relation
af initialt laerings-
udbytte
v v Lzaeringsmal
v Forventninger fra lzere-
ren
Signifikant stgrre
Igfteevne for ele-
ver med lav grad Feedbackkultur
af initialt laerings-
udbytte
Signifikant stgrre
v Igfteevne for ele- Klassemiljs
ver med lav grad
af initial trivsel
v Konkurrencepraeget
leeringsmiljg

Signifikant stgrre

Igfteevne for ele-

ver med lav grad

af initial motiva-
tion

Rammerne for
undervisningen

Kilde: Elevsurvey og laerersurvey!!

Kilde: Rambglls elevsurvey og Rambglls Laerersurvey

Note: v = signifikant stgrre positiv udvikling p& den enkelte dimension for elever, hvis lzerere har haft stgrre fokus pa det
specifikke omrdde (p<0,05) + = signifikant stgrre negativ udvikling p8 den enkelte dimension for elever, hvis lzerere har haft
storre fokus pd det specifikke omréde (p<0,05). Der blev ikke fundet signifikante resultater for fglgende dimensioner: Ele-
vernes oplevede faglighed, individuel/kollektiv feedbackkultur, rammerne for undervisningen, indre motivation og ydre moti-
vation, hvorfor disse dimensioner ikke er medtaget i ovenstdende tabel.

Det viser sig, at i jo hgjere grad de enkelte klasser har fokuseret pa fagdidaktik i udvalgte fag,
desto stgrre positiv udvikling har eleverne oplevet i forhold til laeringsmal og klassemiljg. At ar-
bejdet med fagdidaktik i udvalgte fag har en positiv effekt pa elevernes oplevelse af laeringsmal
er forventeligt, da det at arbejde fagdidaktisk blandt andet kan omhandle at eksplicitere et fags
mal, indhold og metoder. Det tyder sdledes p3, at eleverne, der har modtaget en projektindsats,
som i hgj grad fokuserer pa fagdidaktik, oplever en gget bevidsthed om, hvad der forventes af
dem inden for de konkrete fag, ligesom de 0gsa er blevet mere skarpe p&, hvad de skal ggre for
at opna fagets konkrete mal. At eleverne, som har modtaget en projektindsats med en hgj grad

' Intensitet er ikke medtaget, da kun 14 pct. af eleverne havde modtaget en indsats, som havde en intensitet, der var lavere end flere
gange ugentligt. Endvidere er intensitet udledt fra de forskellige skolers projektansggninger og de telefoninterviews, der er foretaget
med lederne, fgr indsatsen var fuldt ud implementeret. Rambgll vurderer derfor, at der er tale om et mé&l, der er betonet med potenti-
elle reliabilitets- og mé&lingsvaliditetsproblemer, hvorfor det er blevet besluttet ikke at medtage variablen i ovenst8ende analyser.
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af fagdidaktik, oplever et bedre klassemiljs, m3 til gengaeld anses som en afledt effekt af indsat-
sen, da et fokus pa gget fagdidaktik, iflg. den udarbejdede forandringsteori (Figur 3), ikke for-
ventes direkte at fgre til en forbedring af klassemiljget.

Det viser sig endvidere, at elever fra klasser, hvor der er blevet fokuseret pa generel didaktik
pa tveers af flere fag, i hgjere grad oplever en forbedret laerer-elev-relation, oplever en stgr-
re positiv udvikling i forhold til leeringsmal og i forhold til forventningerne fra laererne sam-
menlignet med elever fra klasser, hvor der er et mindre fokus p& generel didaktik.

Ud fra casebesggene og projektbeskrivelserne er en styrket klasseledelse og synlig laering nogle
af de primeere tiltag, som skolerne arbejder med i forhold til generel didaktik. Ifglge forandrings-
teorien er de kortsigtede resultater af klasseledelse netop, at eleverne bliver skarpe pa, hvad der
forventes af dem, mens den synlige laering vil fore til, at eleverne pd mellemlangt sigt bliver be-
vidste om deres egen laering og progression. Derfor er resultatet, at eleverne, som har modtaget
en indsats med et stort fokus pa generel didaktik, i hgjere grad oplever en positiv udvikling ift.
laeringsmal end elever, der har modtaget en indsats med mindre fokus pd generel didaktik, i
overensstemmelse med forandringsteorien.

Endvidere er arbejdet med generel didaktik pa flere skoler praeget af, at der afsaettes flere timer,
eller at elevtiden bliver omlagt. Her er forventningen, ifglge forandringsteorien, at laererne har
hyppigere kontakt med den enkelte elev, hvilket fgrer til forbedret laerer-elev-relation. Sdledes
underbygges forandringsteoriens antagelser om, at eleverne fra klasser med et stort fokus pa
generel didaktik i hgjere grad oplever en positiv udvikling i laerer-elev-relationen sammenlignet
med elever, hvis klasser i mindre grad har arbejdet med generel fagdidaktik.

Endelig kan generel fagdidaktik ogsd handle om at arbejde med differentieret klasseundervisning,
hvilket iflg. forandringsteorien blandt andet fgrer til, at lsererne pa kort sigt fokuserer pa elever-
nes individuelle behov og situationer. Dette ggr leereren i stand til at stille tilpassede forventnin-
ger til alle eleverne og udfordre eleverne pa deres faglige niveau. Derfor er det igen i trad med
forandringsteorien, at eleverne fra klasser med et stort fokus pa generel didaktik i hgjere grad
oplever en positiv udvikling i forhold til forventninger fra laererne sammenlignet med elever, hvis
klasser i mindre grad har arbejdet med generel didaktik.

Der ses til gengzeld ikke, at de elever, hvis laerere har fokuseret pa eksamensforberedelse,
vejledning og gvelse i opgaveskrivning, oplever en mere positiv eller negativ udvikling i for-
hold til klasser, hvor der i mindre grad har veeret fokus pa eksamensforberedelse, vejledning og
gvelse i opgaveskrivning.

Elever, hvis laerere har fokuseret pfé professionelle laeringsfaellesskaber, oplever heller ikke
hverken stgrre eller mindre positiv udvikling pd de forskellige dimensioner, pa naer dimensionen
konkurrencepraeget lzeringsmiljg. Her viser det sig, at eleverne, hvis leerere har fokuseret pa
professionelle lzeringsfaellesskaber, oplever en udvikling hen imod et mere konkurrencepraeget
laeringsmiljg end elever, hvis leerer i mindre grad har haft denne indsatstype. Dette resultat vir-
ker umiddelbart kontraintuitivt, men det ggede samarbejde mellem lzerere kan maske have for-
anlediget hgjere forventninger og krav til eleverne, hvilket eleverne muligvis har opfattet som
negativt.

Opsummeret tyder analysen pa, at indsatser med et stort fokus pa enten generel didaktik pa
tvaers af eller fagdidaktik i udvalgte fag er de mest effektive indsatstyper i forhold til at gge ele-
vernes oplevelse af laeringsmdl, forventninger fra leererne, klassemiljo og leerer-elev-relationen.
Umiddelbart er der ikke tegn pd, at nogen af indsatstyperne i hgjere grad end andre formar at
Igfte elevernes faglige niveau pa den korte bane.

I forhold til skolernes lgfteevne af specifikke elevgrupper formar skolerne at Igfte nogle
elevgrupper i hgjere grad end andre p& tvaers af indsatstyper: Her ses det, at elever, som ved
indsatsens start oplevede en lavere grad af laeringsudbytte, i hgjere grad oplever en positiv
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udvikling ift. leerer-elev-relationen og en positiv udvikling ift. feedbackkulturen sammenlignet
med elever, som ved indsatsens start oplevede en hgjere grad af laeringsudbytte. Dette fund
stemmer godt overens med fundet i Tabel 7: Elevernes udvikling pd de enkelte dimensioner,
opdelt pd hgijt, mellemhgit og lavt niveau.

Endvidere ses det, at elever, som ved indsatsens start oplevede en lavere grad af motivation, i
hgjere grad oplever en positiv udvikling ift. rammerne for undervisningen sammenlignet med
elever, som ved indsatsstart oplevede, at de var mere motiverede.

Endelig indikerer analyserne, at elever, som ved indsatsens start oplevede en lavere grad af triv-
sel, i hgjre grad oplever en positiv udvikling ift. klassemiljget sammenlignet med elever, som ved
indsatsstart oplevede en hgjere grad af trivsel.

I modsaetning til den tidligere analyse er der sdledes ikke tegn pa, at skolerne i hgjere grad for-
mar at Igfte de elever, som ved indsatsens start oplever et lavt fagligt niveau.

Hvorvidt dette Igft af forskellige malgrupper skyldes projektindsatserne, eller om det er en gene-
rel udvikling for alle unge med en lav grad af motivation, trivsel og oplevelse af laeringsudbytte,
er ikke til at sige noget endegyldigt om, da der ikke er nogen sammenligningsgruppe at holde
resultaterne op imod.

Laerernes oplevede udvikling

I dette afsnit fokuseres der pa, hvordan laererne oplever elevernes udvikling sdvel som deres
egen udvikling. Dette afsnit vil fade ind i ovenstdende analyser og kan hjaelpe med at underbyg-
ge ovenstdende resultater. Fordelen ved ogsa at kigge pa lzererne er, at de forventes at have et
mindre saesonbetonet bias i deres besvarelser, da de ikke p& samme made vil veere pavirket af
eksamensperioden.

Dimensionerne for laerernes udvikling

For at afdaekke, hvorvidt lzererne har oplevet nogle positive udviklinger, har vi undersggt en
reekke dimensioner, s& forskellige aspekter af laerernes situation bliver afdaekket, der pa samme
made som for eleverne er blevet identificeret gennem en faktoranalyse.

For lzererne er der blevet identificeret 12 forskellige dimensionerer, som er uddybet i nedensta-
ende boks.
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Boks 8: Uddybning af de enkelte dimensioner fra laerersurveyen

Laeringsmal og feedbackkultur handler om, at leereren formar at opseette klare lseringsmal og suc-
ceskriterier, og at eleverne oplever, at de far feedback om, hvad de ggr godt, hvad de har af fremad-
rettet fokuspunkter, samt at eleverne bliver inddraget i at beskrive, hvordan de overkommer de fagli-
ge udfordringer, de stgder pa.

Klassemiljo omhandler blandt andet, at eleverne i klassen opfatter hinanden som kilde til lzering, at
der er en generel positiv indstilling til skolearbejdet i klassen, er et godt feellesskab, og at eleverne er
engagerede og aktive i timerne.

Rammerne for undervisningen handler om, at lsererne udstikker og opretholder regler og rammer
for undervisningen, som accepteres af eleverne, og hvor eleverne har en klar forventning om, hvilken
adfaerd der forventes af dem.

Relation til eleverne handler om, at leereren formar at udviser naerhed, engagerer sig i den enkelte
elevs situation, udviser villighed til at hjeelpe og anerkender elevens arbejde.

Undervisningsdifferentiering handler om, i hvilken grad lsereren formar at differentiere sin under-
visning til elever pa forskellige niveau, sdledes at alle bliver udfordret.

Laerersamarbejde/-fellesskab handler om, i hvor hgj grad lzererne oplever at sparre med hinan-
den, hvorvidt leererne samarbejder mod et fzelles mal, og om der generelt er videndeling mellem lze-
rerne.

Feedbackkultur ved karaktergivning handler om, i hvilken grad lzererne giver feedback til eleverne
specifikt ved karaktergivningen.

/Endring af forventninger handler om, hvorvidt lzereren formar at tilpasse og justere sine forvent-
ninger til eleverne pa baggrund af elevernes praestationer, sociogkonomiske baggrund og etnicitet.

Skolens Ipfteevne handler om lzerernes opfattelse af, i hvilken grad skolerne arbejder med Igfteevne.

Selvstandighed i forhold til mestringsstrategier handler om, hvorvidt lzererne formar at bede
eleverne om selvstaendigt at Igse opgaver, og om lzerere formar at udfordre eleverne til at overga sig
selv.

Individuel/kollektiv feedbackkultur handler om, i hvilken grad lzererne giver generel feedback -
mundtligt savel som skriftligt.

Konkurrencepreeget Iaeringsmiljo handler om, hvorvidt lsereren generelt har hgje forventninger til
elevernes faglige resultater, og om eleverne opfatter hinanden som konkurrenter i undervisningen og
er bange for at sige noget forkert.

For en uddybning af, hvilke spgrgsmal der knytter sig til de enkelte dimensioner, henvises der til
bilag 3, Tabel 12: Spgrgsmal som knytter sig til de enkelte dimensioner - lzerere.
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Laerernes udgangspunkt

I dette afsnit undersgges det, hvordan laererne vurderer de enkelte dimensioner ved projektets
start. S3ledes tegnes et billede af, hvilke dimensioner laererne vurderer hgjest og lavest, og hvor
der sdledes findes det stgrste udviklingspotentiale. P& de dimensioner, der stemmer overens med
elevernes dimensioner, vil laerernes vurderinger sammenlignes med elevernes.

Tallene, som nedenstdende analyse bygger pa, findes i bilag 3, Tabel 13: Leerernes gennemsnitli-
ge vurderinger pa de 12 dimensioner, opdelt p8 uddannelsestype, og inkluderer alle lzerere, som
har gennemfgrt formalingen.

Som for eleverne er der ikke der pa tvaers af uddannelser meget lille forskel mellem lzerernes
initiale vurderinger pa de enkelte parametre.

P3 tveers af uddannelser er de dimensioner, laererne ved fgrste maling vurderer hgjest, feedback-
kulturen ved karaktergivning, laererforventninger til eleverne, leerernes relation til eleverne samt
skolens generelle Igfteevne.

De dimensioner, som laererne vurderer lavest, er laeringsmél og feedbackkultur, aendringer i for-
ventninger og individuel/kollektiv feedbackkultur. Konkurrencepraeget miljo er den dimension,
som laererne vurderer lavest. Da et sddant miljg ikke anses som gnskvaerdigt, kan det ses som
positivt, at lezererne generelt vurderer denne dimension lavt.

Sammenlignes laerernes vurderinger ved indsatsens opstart med elevernes vurderinger, findes
der relativt stor overensstemmelse mellem elevernes og leerernes vurderinger. Dette gaelder pd
dimensionerne klassemiljg, individuel og kollektiv feedbackkultur samt laeringsmél.:

Det konkurrencepraegede laeringsmiljg vurderes en smule hgjere af laererne end eleverne, hvilket
kan skyldes, at laererne vurderer leeringsmiljget for hele klassen, mens eleverne kun anskuer
leeringsmiljget ud fra deres eget perspektiv. S3ledes kan elever, som trives i et sddant miljg,
have en tendens til at anse laeringsmiljget som mindre konkurrencepraeget.

Endvidere vurderer lzererne relationen til eleverne hgjere, end eleverne vurderer laerer-elev-
relationen. Denne diskrepans kan veere et udtryk for, at laererne har mindre fgling med deres
relation til alle elever, hvorfor de maske kan have haft en tendens til at fokusere pa de gode rela-
tioner, de har med enkelte elever frem for deres relation med eleverne generelt.

En frafaldsanalyse viser, at udgangspunktet for de forskellige dimensioner for gruppen af leerere,
som bade har besvaret pd for- og eftermalingen (219 lzerer), ikke adskiller sig signifikant fra alle
laerere, som har besvaret fgrmalingen (388 lzerere). Dette betyder, at resultaterne af de fglgende
analyser, som kun bygger pa laerere med fgr- og eftermalinger, forventes at kunne generaliseres
til hele malgruppen af lzerere.

Leerernes generelle udvikling

Nedenfor ses der naermere pa lzerernes oplevede udvikling pd de forskellige dimensioner. Dette
gores ved at se pa, hvor stor en andel af lzererne der har oplevet en positiv, negativ eller ikke har
oplevet nogen udvikling.

2 | zeringsmél og feedbackkultur er delt op i to spgrgsmal for eleverne, henholdsvis oplevelse af lzeringsmal og oplevelse af feedback-
kultur.
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Figur 6: Leerernes udvikling p& de enkelte dimensioner

Konkurrencepraeget laeringsmilje * (gns.0,02)
Individuel/kollektiv feedbackkultur (gns.-0,02)
Selvsteendighed ift. mestringsstrategier (gns.0,01)
Skolens lgfteevne (gns.-0,01)

AEndring af forventninger (gns.0)
Feedbackkultur ved karaktergivning (gns.0)
Leerersamarbejde/-feellesskab (gns.-0,01)
Undervisningsdifferentiering (gns.0,02)
Relation til eleverne (gns.0,01)

Rammerne for undervisningen (gns.-0,01)
Klassemiljg (gns.-0,04)

Leeringsmal og Feedbackkultur (gns.0,02)
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Kilde: Rambglls lzerersurvey. *=En progression i konkurrencepraeget lseringsmiljg anses som negativt, hvorfor farveskalaen
her er vendt om.
Note: n=210.

Overordnet viser tabellen, ligesom hos eleverne, ikke en entydig tendens til, at laererne har ople-
vet en positiv eller negativ udvikling pa de forskellige dimensioner i projektperioden. Forhold,
som muligvis kunne forklare, hvorfor nogle laerere oplever positive udviklinger, mens andre ikke
ggr, kunne handle om lzerernes engagement og motivation i forhold til gennemfgrelse af indsat-
sen og opbakning fra ledelsen. Forventningen ville her veere, at de mere engagerede og motive-
rede lzerere er dem, som oplever de positive udviklinger, ligesom en god ledelsesopbakning ogsa
kunne vaere afggrende i forhold til at opleve positive udviklinger. Der findes desveerre ikke data
for dette.

Hvorvidt de deltagende lzereres opfattede udvikling ligner andre laereres, som ikke har vaeret
med i projektet, er det desveerre heller ikke muligt at sige noget om, da der ikke findes nogen
sammenligningsgruppe.

Indsatstypernes betydning for leerernes udvikling

I dette afsnit undersgges spgrgsmalet om, hvorvidt fokus p& bestemte omrader har stgrre
betydning for laerernes oplevede udvikling end andre, samt om lzerernes anciennitet har
betydning for leerernes oplevede udvikling.

Til at undersgge disse spgrgsmal er der igen blevet kgrt en reekke regressionsanalyser - en med
hver dimension som afhaengig variabel. Som uafhangige variable er de enkelte indsatstyper ble-
vet inkluderet sdvel som laerernes anciennitet.

Indsatstyperne er inkluderet i modellen for at sige noget om, hvorvidt et stort fokus pa en ind-
satstype p§virker laerernes udvikling i vurderingen af de enkelte dimensioner.

Ved ogsa at inkludere lzerernes anciennitet som variabel bliver det ogsa muligt at sige noget om,
hvorvidt laerere med mere eller mindre erfaring oplever en stgrre positiv udvikling sammenlignet

med andre lzerere pa de enkelte dimensioner.

Modellen for de enkelte regressioner er opsummeret i nedenstaende figur.
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Figur 7: Model for regresionsanalyser
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Note: De enkelte dimensioner er leerernes oplevelse af laeringsmiljo og feedbackkultur, klassemiljo, rammerne for undervis-
ningen, relationen til eleverne, undervisningsdifferentiering, leerersamarbejde/-faellesskab, feedbackkultur ved karaktergiv-
ning, a&ndringer i forventninger, skolens Igfteevne, selvstaendighed i forhold til mestringsevner og konkurrencepreeget lae-
ringsmiljo.

Opsummeret viser regressionsanalyserne meget fa tegn p3, at leerernes oplevede udvikling
pa de forskellige dimensioner er stgrre eller mindre, alt efter hvilke indsatstyper de har fokuseret
pa i deres projektindsatser. Dog er der meget sma tegn p3, at de mindst erfarne lzerere i hgjere
grad oplever en gget positiv udvikling i forhold til deres relation til eleverne sammenlignet med
laerere med 6-10 ars erfaring, ligesom de mindst erfarne laerere ogsd oplever en gget udvikling
hen imod et mere konkurrencepraget laeringsmiljg sammenlignet med de mest erfarne leerere.
Grundet de meget fa statistisk signifikante resultater vil disse blot beskrives nedenfor. For de
fulde regressionsanalyser henvises der til bilag 3, Tabel 15: Lzerernes oplevede udvikling. OLS
regression.

Der findes tegn pa, at leerere, som i har haft et stgrre fokus pa generel didaktik pa tveers af
fag, oplever en signifikant stgrre udvikling pa dimensionen individuel/kollektiv feedbackkultur
end de lzerere, som har haft et mindre fokus pd dette omrdde. Dette er forventeligt, da arbejdet
med generel didaktik eksempelvis handler om et stgrre fokus pa netop feedbackkulturen, hvor
der arbejdes med feedback i forskellige former, bade individuel, kollektivt, skriftligt m.m.

Endvidere er laerernes oplevede udvikling pa dimensionen aendringer i forventninger signifikant
afhaengig af, hvor stort et fokus projektindsatserne har p3 eksamensforberedelse og opgave-
skrivning: Lzerere, som har et stort fokus pa eksamensforberedelse, oplevet en stgrre negativ
udvikling i vurderingen af forventninger til eleven sammenlignet med lzerere, som har et mindre
fokus pd eksamensforberedelse og opgaveskrivning. Dog skal det tilfgjes, at der er tale om en
meget lille forskel i den oplevede udvikling p& dimensionen mellem lzererne, som har et stort
fokus pa omradet sammenlignet med laerer, som har haft mindre fokus pa omradet - sa lille en
forskel, at den kan ses som substantielt ubetydelig. En forklaring pa dette resultat kunne vaere,
at laererne, som et led i deres eksamensforberedende og opgavevejledende fokuserede projekt-
indsats, far en generel stgrre tro pa eleverne, hvorfor de i mindre grad justerer deres forventnin-
ger til eleverne. Endvidere kan resultatet ogsa forklares ved, at leererne, som i hgj grad har ar-
bejdet med eksamensforberedelse, i mindre grad har ladet elevernes sociale baggrund pavirke de
forventninger, de stiller til eleverne.

Leerere med lav anciennitet (0-5 &r) vurderer deres udvikling pd dimensionen relationen til

eleverne mere positivt end laerere, som har mellem 6 og 10 &rs anciennitet. Dette kan eksempel-
vis forklares ved, at laererne med mindre anciennitet i hgjere grad formar at gge deres relation til
eleverne, eller at disse laerere vurderede deres lzerer-elev-relation lavere i starten sammenlignet



34

med laererne med 6-10 ars anciennitet, hvorfor der, for de mindst erfarne lzerere, var mere plads
til en forbedring af relationen til eleverne.

Ydermere ses det, at de mindre erfarne laerere sammenlignet med de laerere, som har mere
end 20 &rs erfaring, generelt oplever en stgrre udvikling i forhold til et mere konkurrencepraeget
laeringsmiljo i klasserne. En forklaring pa dette kan vaere, at de mindst erfarne leerere generelt
har gget deres forventninger til eleverne over projektperioden sammenlignet med de mest erfar-
ne laerere. Dette kan s& komme til udtryk i et mere konkurrencepraeget lzeringsmiljg. Det kan
omvendt ogsa forklares ved, at de yngre laerere, gennem indsatsforlgbet, er blevet mere op-
maerksomme pa konkurrencepraegede laeringsmiljgser sammenlignet med de meget erfarne laere-
re, hvorfor de yngre laerere har opjusteret deres vurderinger pa de spgrgsmal, som knytter sig til
det konkurrencepraegede lzeringsmiljg.

6.3 Ledernes vurderinger af indsatsernes resultater
Ud af 27 uddannelsesinstitutioner har 26 deltaget i en afsluttende interviewundersggelse med
fokus pa oplevede effekter og fremadrettet lzering. Interviewundersggelsen blev gennemfgrt som
telefoniske interviews pd baggrund af en semistruktureret interviewguide. Det er primaert uddan-
nelsesledere/uddannelseschefer og vicerektorer, der har deltaget i evalueringen.

Ledernes udtalelser giver os mulighed for at undersgge, hvordan lederne opfatter forlgbene og
effekterne af indsatserne. Dermed giver det endnu et perspektiv pd projektindsatsernes resulta-
ter ud over lerernes og elevernes.

En kort opsummering af afsnittets resultater findes i nedenstdende boks.

Boks 9: Opsummering af lederenes vurdering af projektet resultater

e Skolelederne vurderer, at projektindsatserne i nogen eller i hgj grad har medvirket til at lgfte
elevernes faglige niveau.

e Ca. halvdelen af skolelederne angiver, at skolerne i hgjere grad har formaet at lIgfte de svageste
elever.

e Som en direkte gevinst af projektarbejdet navner lederne i den afsluttende evaluering isaer et
forbedret samarbejde blandt fagleererne.

e Herudover naevner lederne, at projektindsatserne ogsa har givet et udbytte i form erfaringer med
nye metoder og konkrete vaerktgjer, som er blevet brugt i forlgbet.

e Alle lederne udtaler, at de vil viderefgre de gode erfaringer, de har gjort sig gennem projektfor-
Igbet. Saledes har projektet fort til varige praksisandringer pa tvaers af de deltagende skoler.

6.3.1 Udbytte af projektforigbet
Lederne naevner i den afsluttende evaluering iseer et forbedret samarbejde blandt faglaerer-
ne som en direkte gevinst af projektarbejdet. Et gymnasium naavner eksempelvis, at “de [laerer-
ne] har fet mere fzelles fodslag”, ligesom et andet gymnasium naavner, at “[laererne har f8et] en
forst8else af, hvor meget det giver, at leererne samarbejder og traekker i samme retning”.

Skolelederne papeger sdledes, at et gget leerersamarbejde blandt faglaerere er en gevinst i sig
selv. Man ma dog forvente, at et sddant gget samarbejde ogsa vil have en raekke positive, afled-
te gevinster i form af bedre og mere struktureret undervisning, hvor leererne traekker pa hinan-
dens erfaringer og materialer. Pa laengere sigt ma den bedre undervisning ogsa fgre til gget fag-
ligt Igft blandt eleverne.

Herudover naevner lederne, at projektindsatserne ogsa har givet et udbytte i form erfaringer
med nye metoder og konkrete vaerktgjer, som er blevet brugt i forlgbet. Eksempler pd meto-
der og vaerktgjer er klasserumsledelse, omlagt skriftlighed, Excel-kurser og formativ vejledning.
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Fire ud af 26 ledere mente ikke, de var i stand til at vurdere, hvor meget projektindsatserne har
vaeret med til at Igfte elevernes faglige niveau, enten fordi de som ledere ikke er taet nok pa ele-
verne, eller fordi der endnu ikke findes data p& dette. Blandt de resterende 22 ledere vurderede
17 ledere, at elevernes faglige niveau er blevet Igftet i nogen eller i hgj grad. Denne vurdering
baserer de iseer pa elevernes karakterer, evalueringer med eleverne og af observationer af fag-
leererne. At lederne bygger disse erfaringer pa en raekke forskellige datakilder frem for deres
mavefornemmelse er med til at hgjne trovaerdigheden af disse svar.

Hertil skal det naevnes, at 17 ud af 20 ledere vurderer, at det specifikt er i de fag, man har foku-
seret pa indsatsforlgbene, hvor elever oplever et fagligt Igft.

Endelig vurderer omkring halvdelen af lederne, at de primaert har formaet at Igfte det faglige
niveau for de svageste elever. Dette resultat er sdledes i overensstemmelse med nogle af funde-
ne i afsnittet om elevernes oplevede udvikling, hvor der netop er tegn pa, at skolerne i hgjere
grad lgfter eleverne med det svageste udgangspunkt.

Naesten alle ledere vurderer, at projekterne ligeledes har vaeret med til at gge elevernes trivsel.
Det er kommet til udtryk bl.a. gennem lavere fraveer, hgjere afleveringsprocent eller gennem
evalueringer fra eleverne. I elevevalueringerne er der nogle steder udtrykt, at eleverne, som
folge af projektet, faler sig tryggere ved faget og ved undervisningen, og andre steder at elever-
ne er mere motiverede for faget, eller at eleverne maerker en stgrre opmaerksomhed pa sig og
fgler sig taget alvorligt.

Erfaringer fra projektet

Alle lederne udtaler, at de vil viderefgre de gode erfaringer, de har gjort sig gennem pro-
jektforlgbet. S3ledes har projektet fort til varige praksiseendringer pd tveers af de deltagende
skoler.

Da de forskellige uddannelsesinstitutioners projekter varierer meget, er der stor forskel pa de
konkrete metoder, man har anvendt, og saledes ogsa hvad de enkelte uddannelsesinstitutioner
vil viderefgre i fremtidige skoledr. Dog bliver de organisatoriske tiltag, der har fort til en styrkelse
af faggruppen samt forskellige konkrete metoder og vaerktgjer (sdsom andrede evalueringspro-
cesser, karakterfrie afleveringer eller udvidede undervisningsforlgb) generelt naevnt som vaeren-
de brugbare erfaringer, som uddannelsesinstitutionerne tager med videre i en eller anden form.

Ud over at viderefgre de gode erfaringer til de klasser og fag, som har modtaget projektindsat-
serne, har de fleste uddannelsesinstitutioner allerede en ambition om at udbrede elementer fra
projektet til andre fag eller argange.
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KONKLUSION

Baggrunden for indeveerende rapport er, at Ministeriet for Bgrn, Ligestilling og Undervisning gn-
sker viden om, hvilke faktorer der har betydning for skolernes evne til at Igfte eleverne fagligt.
Saledes har ministeriet indbudt og udvalgt skoler, der i skoledret 2015/16 har gennemfgrt et
udviklingsprojekt. Neervaerende rapport er en samlet rapport om erfaringerne fra projektet som
helhed. I rapporten der er sggt at besvare folgende undersggelsesspgrgsmal:

1. Huvilke typer af indsatser har skolerne arbejdet med i projektet?
2. Bidrager indsatserne til at forbedre elevernes faglige resultater, trivsel og generelle udvikling?
3. Hvilke karakteristika har de indsatser, der viser positive resultater?

Besvarelsen af spgrgsmalene er sket via dataindsamling og analyse af en raekke forskellige data
sasom data fra spgrgeskemaundersggelserne blandt elever og laerere i udviklingsprojek-
terne. Spgrgeskemaundersggelserne blandt lzerere og elever er gennemfgrt over to omgange i
projektperioden (i starten af skoledret 2015/16 og ved projektets afslutning i slutningen af skole-
dret 2015/16). Derudover er der gennemfgrt telefonisk rundspgrge af to omgange blandt skole-
ledelsen (i opstartsfasen samt efter afsluttet projekt), og der er gennemfgrt casebesgg pa ud-
valgte skoler, og skolernes projektansggninger er blevet analyseret.

I forhold til det farste undersggelsesspgrgsmal vedrgrende indsatstyper, s har skolerne
arbejdet med indsatser, der falder i de fglgende kategorier:

o Fagdidaktik i udvalgte fag dakker over Igft i konkrete fag, vejledning i fag og at arbejde
med fagdidaktik, som handler om bestemte fags mal, indhold og metoder.

o Eksamensforberedelse, vejledning og gvelse i opgaveskrivning handler om at arbejde
med mere generelle kompetencer, som kan hjzelpe eleverne i en eksamenssituation, mens
vejledning og gvelser i opgaveskrivningen kan knytte sig til opgaveskrivning generelt, men
0gsa veere specifikt malrettet SSO og SRP’en.

¢ Generel didaktik pa tveers af flere fag kan blandt andet deekke over, at der eksempelvis
arbejdes med synlig lzering, growth mindset, laeringsmal og klasserumsledelse - altsd didak-
tiske metoder, som ikke er fagspecifikke.

« Professionelle lzeringsfaellesskaber handler om lzeringsfeellesskaber pa skolerne eller i de
enkelte teams tilknyttet bestemte klasser. Her kan der eksempelvis arbejdes med supervisi-
on, sparring, teamsamarbejde eller lignende.

De fleste skoler har stort fokus pa et eller to omrader i deres projektindsats, og flest uddannelser
har et stort fokus p& indsatstypen fagdidaktik i udvalgte fag og dernaest generel didaktik pd
tvaers af flere fag og professionelle leeringsfeellesskaber, og faerrest fokuserer pa eksamensforbe-
redelse, vejledning og @gvelse i opgaveskrivning. De forskellige projektindsatser er i hgj grad ny-
udviklede eller en blanding af nye og viderefgrte/videreudviklede indsatser

I forhold til undersggelsesspgrgsmal 2, der vedrgrer, om indsatserne bidrager til at for-
bedre elevernes faglige resultater, trivsel og generelle udvikling, sa er svaret mindre en-
tydigt.

Elev- og laerersurveyen viser ikke en entydig tendens til, at der er en stgrre andel elever, som
gennem projektperioden har oplevet en positiv eller negativ udvikling pd de forskellige dimensio-
ner. Skolelederne vurderer dog, at projektindsatserne i nogen eller i hgj grad har medvirket til
at Igfte elevernes faglige niveau, ndr de ser pa skolernes interne evalueringer, elevernes karakte-
rer og/eller observerer elevernes engagement i timerne.
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Ud fra elevernes besvarelser findes der dog tegn pa, at skolerne i hgjere grad formar at Igfte
de svageste elever, hvilket vil sige elever, som ved indsatsens start vurderede, at de havde et
lavt initialt niveau af faglighed, motivation og leeringsudbytte. Disse elever oplever en relativt
stgrre positiv udvikling pa dimensionerne laerer-elev-relation, laeringsmél, forventninger fra laere-
ren, feedbackkultur, individuel/kollektiv feedback, ydre motivation, indre motivation, klassemiljg
og rammerne for indsatsen. Det er kun for de fagligt svage elever, hvor der, gennem elevdata,
kan identificeres et Igft i form af en relativt stgrre andel fagligt svage elever, der oplever en posi-
tiv udvikling sammenlignet med eleverne, som ved projektets start selv vurderede, at de havde
et mellemhgit eller hgjt fagligt niveau. Ca. halvdelen af skolelederne angiver ligeledes, at sko-
lerne i hgjere grad har formaet at Igfte de svageste elever.

Det sidste undersggelsesundersggelsesspgrgsmal omhandler, hvilke karakteristika de
indsatser, der viser positive resultater, har.

Analyser af elevdata viser tegn pa, at indsatser med et stort fokus pd enten generel didaktik p§
tveers af fag eller fagdidaktik i udvalgte fag er de mest effektive indsatstyper i forhold til at gge
elevernes oplevelse af leeringsmal, forventninger fra leererne, klassemiljo og leerer-elev-
relationen. Umiddelbart er der ikke tegn p3, at et stort fokus pa bestemte omrader frem for an-
dre formar at Igfte elevernes faglige niveau pa den korte bane. For laererne findes der ikke tegn
pa, at projektindsatser med et stort fokus pa bestemte omrdder er mere effektive end andre i
forhold til at Igfte eleverne pa bestemte dimensioner.
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Virkningsevaluering er en gren af teoribaseret evaluering og handler om at undersgge og
forstfi, hvad der virker for hvem, hvordan det virker, og under hvilke omstaendigheder det virker.
En virkningsevaluering har altsa fokus p& sammenhangen mellem en indsats og de resultater,
der kommer ud af den, og hvilke betingelser der skal vaere til stede, for at en indsats fgrer til de
forventede resultater (Dahler-Larsen & Krogstrup 2003; Pawson & Tilley 1997, se ogsa UVM'’s
hjemmeside'”).

En indsats ivaerksaettes for at opna et eller flere mal. I naervaerende tilfzelde er malet at bidrage
positivt i forhold til at forbedre alle elevers faglige resultater. Virkningsevaluering har et teoretisk
udgangspunkt, der ma afklares, for evalueringen kan gennemfgres. Med teori menes, at evalua-
toren skal forestille sig alle de realistiske virkninger, der kan vaere af indsatsen. I en virknings-
evaluering er det afggrende at specificere, hvilken sammenhang man forestiller sig, der er mel-
lem de aktiviteter, der gennemfgres i projektet, og de mal, man gnsker at opnd. Sdledes er det
en central del af en virkningsevaluering at formulere en forandringsteori, hvor de vaesentligste
drsag-virkningsforhold fra indsats til resultater identificeres. I naervaerende projekt har de 27
deltagende skoler gennemfgrt en lang raekke forskellige indsatser og har selv opstillet egne for-
andringsteorier, men vi har derudover ogsa udarbejdet en samlet feelles forandringsteori for pro-
jektet.

Typologi af indsatser og forandringsteori
Som allerede naevnt har de deltagende skoler selv tilrettelagt, hvilke konkrete indsatser de har
gnsker at gennemfgre, samt om de har haft en eller flere indsatser. Skolernes indsatser er derfor
forskellige bade i forhold til indsatsens indhold, malgruppe, intensitet, mal og ansvar for indsat-

sen.

Foruden indsatsernes forskellighed er der blandt de deltagende skoler forskel pa, hvor stort
forhdndskendskab skolerne har i forhold til arbejdet med at Igfte alle elever: Nogle skoler har
arbejdet med omradet i mange &r, mens andre skoler ikke endnu har gennemfgrt malrettede
indsatser ift. at forbedre Igfteevnen. Fzelles for skolerne er dog, at de alle i en eller anden grad
har fokus pa at Igfte eleverne. Der er sdledes tale om skoler med meget forskellige udgangs-
punkter, behov og indsatser.

For at give et overblik over indsatserne har vi har udviklet en typologi over variationen i indsat-
sernes karakteristika.

Tabel 9: Oversigt over skolernes indsatser

‘ VELET ]
Indsatsens Udvalgte Udvalgte Udvalgte 8r- Hele skolens
malgruppe elever klasser/hold gange elevgruppe
Ansvar Udvalgte Leerere for Leerere for Hele laerer-
for at gen- lerere/ res- bestemte bestemte fag kollegiet
nemfgre source- klasser/
indsatsen personer drgange
Indsatsens Fagdidaktik i | Eksamens- Generel didak- | Professionelt
indhold udvalgte fag | forberedelse | tik pd tveers af | laerings-
flere fag faellesskab
Indsatsens At styrke At styrke At styrke ud- At styrke At styrke At styrke At udvikle
mal skolens ge- lgftevnen i valgte elevers skolens udvalgte udvalgte skolens
nerelle Igfte- | relation til faglige feerdig- | lgfteevne i elevers triv- leereres praksis pa
evne udvalgte heder udvalgte fag | sel kompeten- | et givent
elevgrupper cer omrade

3 http://www.uvm.dk/Uddannelser/Folkeskolen/De-nationale-test-og-evaluering/Evaluering/Vaerktoejer/Virkningsevaluering.
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Variation

Ny eller Videre- Videre- Blanding af Nyudviklet
eksisterende | fgrelse af en udvikling af nye og videre-
indsats eksisterende | en eksiste- fgrte og/eller
indsats rende ind- videre-
sats udviklede
indsatser
Omfang/ Flere gange En gang om Flere gange En gang om Sjeeldnere
intensitet om ugen ugen om méneden maneden end én gang
eller oftere om maneden

Kilde: Skolernes individuelle projektbeskrivelser og telefonisk rundspgrge.

Ovenstdende typologi afspejler variationen i skolernes indsatser. Foruden variationen pa de for-
skellige parametre har nogle skoler flere mal og flere forskellige indholdsdimensioner i deres re-
spektive indsats/indsatser. Malet for en indsats er dermed i flere skolers tilfeelde bade at gge
elevernes trivsel og faglige faerdigheder, ligesom flere skoler ser indsatsens indhold som kende-
tegnet ved bade fagdidaktik og eksamensforberedelse.

Den enkelte skole har i forbindelse med udviklingen af indsatsen udviklet en forandringsteori, der
viser de forventede mekanismer i den givne indsats. Skolerne har modtaget sparring om udar-
bejdelsen fra en leeringskonsulent. Skolernes forskelligartede indsatser er forsggt opsummeret i
en fzelles forandringsteori, der fremgar nedenfor. Forandringsteorien illustrerer variationen i ind-
satserne, hvor en central variation bestdr af, hvorvidt skolerne har valgt at fokusere indsatsen
indirekte via laereren i form af eksempelvis professionelle laeringsfaellesskaber og laerersamarbej-
de eller direkte til eleverne i form af eksempelvis styrket feedbackkultur eller klasserumsledelse.
Enkelte skoler har valgt at malrette indsatsen bade indirekte via lzererne og direkte til eleverne.
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Figur 8: Overordnet forandringsteori for skolernes indsatser
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Aktiviteterne er inddelt efter de fire indsatstyper. Forandringsteorien giver dermed et eller to
eksempler pa, hvad de fire forskellige indsatser kan besta i. Eksemplet pa indsats med fagdidak-
tik i udvalgte fag er markeret med farven , mens eksemplerne for indsats med generel
didaktik pd tveers af forskellige fag er markeret med farven mork bld. Indsats med styrket eksa-
mensforberedelse fremgdr med farven lilla, og endelig er indsatstypen med styrket laeringsfael-
lesskaber lysergd.

Figuren viser en reekke begrundede forventninger om, hvordan indsatserne og implementeringen
af de konkrete vaerktgjer kan bidrage til at gge skolernes lgfteevne, herunder at forbedre elever-
nes laering, faglige niveau og trivsel. For at eksemplificere skolernes implementering af indsat-
serne beskrives de forventede mekanismer i henholdsvis en direkte og en indirekte malrettet
indsats.

Et spor i forandringsteorien er den direkte indsats, der er malrettet eleverne. Et eksempel pa
en direkte indsats er styrket klasserumsledelse. Begrebet er sarlig relevant i forhold til at gge
skolernes lgfteevne, da mange af de praksisser, laereren kan have fokus p% i klasserumsledelse,
har til formal at gge elevernes opfattelse af egne kompetencer, herunder eksempelvis gode lze-
rer-elev-relationer samt at skabe klare rammer for laeringsrummet. Styrket klasserumsledelse
forventes derfor at bidrage til, at eleverne bliver bevidste om lzaererens forventninger til dem,
hvilket er med til at understgtte en positiv klassekultur.
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Klasseledelse indebzserer dermed mere end ro og Eksempler pé en positiv klassekultur
orden. Det indebaerer 0gsa skabelsen af en kon-
struktiv og positiv klassekultur. En positiv klasse-
kultur virker fremmende for elevernes trivsel og

Et risikofrit miljg, hvor fejl er velkomne
Eleverne fgler sig trygge og en del af et

) . feellesskab
deres motivation for at laere, og det skaber flere Eleverne opfatter ikke hinanden som kon-
muligheder for lzering, idet eleverne bruger hin- kurrenter men som kilde til lzering
anden konstruktivt. Forventningen er, at en styr- Feelles disciplin, positiv indstilling til skolen

ket klasserumsledelse p& langt sigt vil medvirke Elevernes erkendelse af, at der er behov
til at gge elevernes trivsel og styrke deres lzering pcistlielEREr
og faglige niveau.

Et andet spor i forandringsteorien er indirekte indsatser via lzererne som eksempelvis styrket
laerersamarbejde. Styrket leerersamarbejde kan bestd af aktiviteter som deling af materialer,
kollegial supervision og vejledning. Kollegial supervision forudsaetter, at lzererne er dbne for input
fra kollegaer. Gennem et styrket lzerersamarbejde er forventningen, at laererne vil opnd en gget
forstdelse af, hvad der styrker elevernes leering mest muligt i undervisningen. Laerersamarbejdet
forventes endvidere at udvikle leerernes praksis, idet laererne gennem vejledning og supervision
bliver inspireret til eventuelle praksisaendringer. P& langt sigt er forventningen, at et styrket lse-
rersamarbejde indirekte vil komme eleverne til gavn i form af gget trivsel og laering.

Generelt forventes alle indsatser potentielt at kunne styrke elevernes faglige kompetencer og
trivsel. Vi formoder dog, at indsatser, der direkte er malrettet eleverne (fx en konkret undervis-
ningstilgang, flere timer i et givent fag e.l.), har stgrre malbare effekter pd kort sigt end indsat-
ser, der mere indirekte bergrer eleverne (fx kompetenceudvikling af laerere, nye samarbejdsfor-
mer blandt laererne osv.).
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BILAG 2: METODISKE UDFORDRINGER SAMT HANDTE-
RING

Der er en raekke metodiske udfordringer, som bgr haves i mente i fortolkningen af analyserne i
kapitel 5 og 6. I dette bilag kan du laese naermere om en disse udfordringer, konsekvenserne
heraf, og hvordan disse udfordringer er forsggt overkommet.

Brug af karakterdata til at male laeringseffekter

I naervaerende evaluering ville vi gerne have gennemfgrt en analyse af karakterdata for de delta-
gende elever for at supplere de ovenstdende analyser baseret pd spgrgeskemadata med mere
objektive data.

Udfordringen med eksamens- og karakterdata er, at naervaerende projekts indsatser er blevet
gennemfgrt bade i forskellige fag og pa forskellige klassetrin. Ideelt set ville vi gerne have, at
indsatserne blev gennemfgrt pa samme klassetrin og evt. samme fag, sa vi kunne foretage en
meningsfuld sammenligning pa tveers af de deltagende skoler og inddrage ikke-deltagende skoler
som sammenligningsgruppe. Yderligere ville det have vaeret en fordel, safremt indsatserne fandt
sted p& de zeldste klassetrin, sdledes at vi kunne have inddraget den sociogkonomiske reference-
karakter og hermed have vurderet udviklingen i skolernes Igfteevne. En ulempe ved at bruge den
sociogkonomiske reference er dog, at data fagrst foreligger efter den afsluttende rapport er afleve-
ret.

Vi har sdledes vurderet, at det ikke er muligt og hensigtsmaessigt at inddrage karakterdata i eva-
lueringen, og vi har derfor benyttet mere kvalitative data og kvantitative data om oplevede effek-
ter.

Mange forskellige indsatser

Projektet bestar af en lang reekke forskellige projektindsatser bade internt p& og mellem skoler-
ne. Dette udggr en stor udfordring i forhold til at kunne besvare evalueringsspgrgsmalene om,
hvorvidt indsatserne bidrager til at forbedre elevernes faglige resultater, trivsel m.m., samt hvad
der karakteriserer eventuelle effektfulde indsatser. For en neermere uddybning om de forskellige
indsatser henvises der til kapitel 5.

Som illustreret i nedenstdende figur, kan hver skole have flere forskellige projektindsatser, som
udfgres af lzererne. Disse lzerere kan vaere tilknyttet én eller flere klasser. Hver klasse bestdr af
en rekke elever, som modtager den enkelte projektindsats udfgrt af de laerere, som er tilknyttet
deres klasse.

Figur 9: Organiseringen af skoler, indsatser, leerere og elever
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Vores Igsning pa denne udfordring er at udarbejde en typologi af forskellige idealtypiske indsat-
ser. Rent praktisk er det foregaet det ved at karakterisere projektindsatserne ud fra, i hvilken
grad leererne i de enkelte klasser vurderer, at de har arbejdet med fglgende fire indsatstyper:
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¢ Fagdidaktik i udvalgte fag

¢ Eksamensforberedelse og opgaveskrivning
e Generel didaktik p3 tveers af flere fag

e Professionelle laeringsfeellesskaber.

I lzerersurveyen er leererne blevet bedt om at angive fra 1-5, i hvor hgj grad de arbejder med
hver af de fire indsatstyper i deres projektindsats. Laerernes vurdering pa hver indsatstype er
herefter aggregeret, sdledes at hver klasse tildeles en samlet score for hver indsatstype baseret
pa de leereres vurdering, som har foretaget projektindsatsen i den enkelte klasse. Hvis en lzerer
har haft flere forskellige klasser, indgdr vedkommendes vurdering sdledes i hver af klassernes
gennemsnitlige score. Hver elev far hermed tildelt fire scorer — en for hvert omrade - pa bag-
grund af deres laereres vurdering af projektindsatsen. Disse scorer afspejler saledes, hvilken type
indsats den enkelte elev har modtaget.

Denne fremgangsmade ggr os i stand til at sammenligne de enkelte projektindsatser bade pa
tveers af skoler og internt mellem klasser, hvilket giver os mulighed for at undersgge, om hgijt
fokus p& bestemte omrader i indsatsen har positiv eller negativ virkning pa elevernes udvikling.

Manglende sammenligningsgruppe

Der er ikke en sammenligningsgruppe i projektet, hvilket betyder, at vi ikke kan sammenligne
elever, der har vaeret en del af projektet med elever, der ikke har modtaget nogen indsats. Vi
ved derfor ikke, hvordan elevernes udvikling ville vaere, safremt de ikke havde veeret en del af
indsatsen. Saledes er det ikke muligt udelukkende at tilskrive eventuelle positive eller negative
oplevede udviklingerne projektindsatserne, da der kan veere mange andre forhold, som kan have
haft betydning for elevernes udvikling, og som det ikke har veeret muligt at kontrollere for. I fra-
veeret af en eksplicit sammenligningsgruppe, der ikke har modtaget nogen indsats i regi af pro-
jektet, anvender vi i stedet de deltagende skoler som sammenligningsgruppe for hinanden. Dette
giver os en indikation af de forskellige typer indsatsers relative effekt.

Social desirability bias

Social desirability bias handler om, at folk kan have en tendens til at svare pa spgrgsmal, ud fra
hvad de tror, andre vil anse som gnskveerdigt, eller at de svarer pd en made, hvorpa de kan
iscenesaette sig selv positivt frem for at svare ud fra deres reelle holdninger eller oplevelser.
Denne type bias ses typisk, nar der er tale om selvrapportering frem for mere objektive mal, som
fx karakterer og registerdata. De kvantitative datakilder brugt i de nedenstdende analyser bygger
netop pa selvrapportering fra henholdsvis eleverne, leererne og lederne, hvorfor social desirability
bias kan veere en reel udfordring, der bgr italeseettes.

Social desirability bias forventes at vaere mest udtalt for de skoleledere, som er blevet inter-
viewet i forbindelse med projekternes afslutning. Dette skyldes, at lederne har nogle klare inte-
resser i at fremstille deres projekter som en succes - bade i forhold til skolens og lederens re-
nommé, men ogsa i forhold til at skolen kan indhente fremtidig stgtte til nye projekter. Det er
saledes forventeligt, at lederne generelt vil have en tendens til at overvurdere projektets effekter
og forlgbets generelle succes.

For laererne er social desirability bias umiddelbart forventeligt. Dette skyldes, at laererne kan
have investeret meget tid og mange ressourcer i projektet, hvorfor de gerne vil have deres pro-
jekt til at fremstd som en succes over for ledelsen. Dog kreever dette, at leererne agerer yderst
strategiske og bevidst undervurderer deres svar ved fgrste maling for derefter at overvurdere
deres svar ved den afsluttende maling. Dette virker umiddelbart usandsynligt, hvorfor tilstede-
vaerelsen af social desirability bias i laerernes svar vurderes som lavt. I forlaengelse heraf er lae-
rerne ogsa blevet lovet anonymitet, hvilket endvidere kan vaere med til at nedtone laerernes inci-
tament til at overvurdere evt. positive udviklinger.
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For eleverne forventes denne bias at vaere minimal, da eleverne ikke har nogen direkte interes-
se i, hvor godt projektet lykkes. Herudover minimeres graden af social desirability bias blandt
eleverne yderligere, da eleverne, ligesom laererne, er blevet lovet anonymitet i deres svar.

Social desirability bias forventes saledes primaeert at vaere et potentielt problem i forhold til leder-
nes besvarelser.

Saesonbetinget bias

En anden potentiel bias knytter sig til tidspunkterne, hvor henholdsvis elevernes fgr- og efterma-
lingen er blevet gennemfgrt: Fgrmalingen er gennemfart i starten af skolearet, mens eftermalin-
gen er foretaget i slutningen af skoledret omkring eksamensperioden. I starten af skoledret kan
elevernes egen opfattelse af eksempelvis deres faglige niveau veere hgjt, da de endnu ikke har
den store erkendelse af, hvad der forventes af dem, hvilket de i hgjere grad vil have i slutningen
af 3ret, hvor de er teet pd eksamen, hvorfor de kan have en tendens til at vurdere deres faglige
niveau lavere end ved fgrmalingen. I starten af et skoledr kan trivslen ligeledes vaere vaesentlig
hgjere end i slutningen af skoledret, da man omkring eksamenstid kan opleve gget pres i forhold
til skolebelastningen.

Der er sdledes en potentielt saesonbetinget bias ved at spgrge eleverne i en eksamenstid, hvor
eleverne kan have en tendens til at svare anderledes, end hvis malingen var foretaget i starten af
det naeste skoledr. Denne bias kan bevirke, at vi kommer til at undervurdere de eventuelle effek-
ter af projektet.

Den umiddelbare Igsning p& denne problematik ville vaere at inkludere en sammenligningsgrup-
pe, som ikke har modtaget nogen projektindsats for dermed at kunne kontrollere for den saeson-
betingede variation i elevernes svar. Det var oprindeligt hensigten at ggre netop dette ved at
anvende skolernes sociogkonomiske reference karakterer, men disse data var desvaerre ikke
gjort tilgeengelige i tide for rapportens udformning.
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BILAG 3: UDDYBENDE OM DATAGRUNDLAG OG UD-
VALGTE RESULTATER

I dette bilag kan du lzese mere uddybende om datagrundlaget for udvalgte dele af de analyser og
resultater, der fremstilles i kapitel 5 og 6.

Tabel 10: Spgrgsmal som knytter sig til de enkelte dimensioner - elever

Parameter

Leerer-elev-relation

Spgrgsmal

Min laerer giver udtryk for, at han/hun har tiltro til mine evner

Min laerer opmuntrer mig ofte til at stille spgrgsmal

Min leerer er meget lydhgr overfor, hvordan jeg vil gribe en opgave an
Jeg fgler, at jeg har en god og neer relation til min laerer

Jeg har Igbende og hyppig kontakt med min lzerer

Min leerer fokuserer meget pa min individuelle situation og behov

Elevernes oplevede
faglighed

Jeg har generelt tiltro til mine evner til at lzere af indholdet af undervisningen
Jeg er i stand til at lzere af indholdet af undervisningen

Jeg er i stand til at nd mine mal i undervisningen

Jeg foler mig generelt i stand til at klare mig godt i faget

N&r jeg har svaert ved en opgave, prover jeg altid selv at Igse opgaven, for jeg
beder om hjzelp

Oplevelse af lae-
ringsmal

Min lzerer opstiller eksplicitte lzeringsmal og succeskriterier for mig og mit arbej-
de

Jeg er med til at definere mine egne lzeringsmal

Jeg er bevidst om, hvad jeg skal leere, og hvilke succeskriterier jeg skal opfylde,
for at jeg har ndet leeringsmalene

Min laerer taler regelmaessigt med mig om mine fremskridt og fglger Igbende op
p& mine fremskridt

Jeg er selv med til at szette ord pa mine fremskridt

N&r min leerer giver mig feedback, definerer vi sammen mit naeste laeringsmal

Forventninger fra
laereren

Hvis jeg har udfordringer med en opgave, beder min lzerer mig Igse en delopga-
ve, som hjzelper mig med at finde Igsningen pa den oprindelige opgave

Hvis jeg har udfordringer med en opgave, saenker min laerer sine forventninger
og giver mig en lettere opgave

Min laerer opfordrer mig til at overg% mig selv i mine opgaver

Jeg oplever, at min laerer generelt har hgje forventninger til mine faglige resulta-
ter

Jeg oplever, at min sociale baggrund pavirker min laerers forventninger til mig
Det er mit indtryk, at min laerer Igbende justerer sine forventninger til mig base-
ret pa mine praestationer i undervisningen og i opgaver, afleveringer o. lign.

Oplevelse af klasse-
miljg

Det er mit indtryk, at eleverne i min klasse opfatter hinanden som kilde til lzering
(fx f& hjeelp til opgaver, som man ikke selv kan finde ud af)

Der er i klassen en generel, positiv tilgang til skolearbejde

Jeg glaeder mig for det meste til at komme i skole om morgenen

Jeg faler, at vi har et godt faellesskab i klassen

Oplevelse af ram-
merne for undervis-
ningen

Min laerer begrunder og forklarer over for hele klassen, hvilke regler og rammer
der geelder i hans/hendes undervisningstimer

De gzeldende regler og rammer er ngdvendige, for at vi kan f8 en god undervis-
ning

Hvis jeg udviser en ugnsket adfaerd, papeger min laerer det og henviser til de
geeldende regler og rammer

Jeg ved, hvilken adfaerd der forventes af mig i undervisningen

Oplevelse af indre
motivation

Jeg deltafter aktivt i timerne, fordi en grundig forstdelse af undervisningens
indhold er vigtig, for at jeg kan fortssette min faglige udvikling og laering

Jeg vil gerne opna en stgrre viden i fagene, fordi fagets emner er speendende
Jeg vil gerne opna en stgrre viden i fagene, fordi det er udfordrende at forsta,
hvordan man Igser fagets problemstillinger

N&r jeg har lgst en opgave tilfredsstillende, far jeg lyst til at Igse en endnu svee-
rere opgave

Jeg er koncentreret og fokuseret i undervisningen
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Parameter Sporgsmal ‘
Oplevelse af feed- e N&r min lzerer giver mig karakterer, giver han/hun samtidig skriftlig eller mundt-
backkultur lig feedback om, hvad jeg ggr godt

e N&r min lzerer giver mig karakterer, giver han/hun samtidig skriftlig eller mundt-
lig feedback om, hvor jeg fremadrettet skal prioritere min indsats

e N&r min lzerer giver mig feedback, beder han/hun mig om at beskrive (mundtligt
eller skriftligt), hvilke udfordringer jeg har haft med opgaverne, og hvordan jeg
har lgst dem

Oplevelse af individu- | ¢ I hvilken grad oplever du individuel feedback (fx hvor du sidder alene med laere-

el/kollektiv feedback ren, eller hvor du far skriftlige kommentarer om dine egne opgaver)

o I hvilken grad oplever du kollektiv feedback (fx feelles tilbagemeldinger i klassen
eller i grupper)

Oplevelse af konkur- e Jeg deltager aktivt i timerne, fordi andre vil taanke darligt om mig, hvis jeg ikke
rencepreeget lee- ggr det
ringsmiljg e Jeg er nervgs for at komme til at sige noget forkert i timerne

e Det er mit indtryk, at eleverne i min klasse konkurrerer med hinanden (om fx
karakterer, laererens opmaerksomhed, guldkorn etc.)

Oplevelse af Ydre o Jeg deltager aktivt i timerne, fordi jeg bliver stolt af mig selv, hvis jeg klarer mig

motivation godt

o Jeg vil gerne opn3 en stgrre viden i fagene, fordi en god karakter vil se positivt
ud p& mit eksamensbevis

o Jeg vil gerne opn3 en stgrre viden i fagene, fordi jeg gerne vil have, at andre
synes, jeg er dygtig (fx familie, venner, fremtidige arbejdsgivere)

Tabel 11: Elevernes gennemsnitlige placering pa de 11 parametre, opdelt pd uddannelsestype

HF HHX HTX

STX ‘ STX/HF  Total

(69) | (86) (57) (398) (272) (€:1:7))
Oplevelse af ydre motivation 0,78 0,79 0,75 0,77 0,77 0,77
Elevernes oplevede faglighed 0,77 0,73 0,8 0,76 0,73 0,75
Oplevelse af rammerne for undervisningen 0,75 0,73 0,72 0,76 0,76 0,75
Oplevelse af indre motivation 0,73 0,7 0,74 0,71 0,68 0,7
Oplevelse af klassemiljg 0,7 0,66 0,77 0,72 0,65 0,69
Leerer-elev-relation 0,64 0,62 0,71 0,62 0,58 0,62
Oplevelse af feedbackkultur 0,61 0,61 0,65 0,58 0,57 0,59
Oplevelse af lzeringsmal 0,64 0,58 0,6 0,58 0,56 0,58
Forventninger fra laereren 0,55 0,53 0,51 0,52 0,5 0,51
Oplevelse af individuel/kollektiv feedback 0,49 0,38 0,44 0,43 0,39 0,41
Oplevelse af konkurrencepraeget leeringsmiljg 0,39 0,41 0,43 0,39 0,38 0,39

Kilde: Elevsurvey

Note: n = 882. De enkelte vaerdier er gennemsnittet af elevernes vurderinger pa de enkelte dimensioner, hvor 1 svarer til i
meget hgj grad, og 0 svarer til i meget lav grad. Tallet i parentes angiver antallet af elever inden for den enkelte uddannel-
sestype.
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Tabel 12: Spgrgsmal som knytter sig til de enkelte dimensioner - lzerere

Parameter ‘ Spgrgsmal

Leeringsmal og feed-
backkultur

Jeg opstiller eksplicitte lzeringsmal og succeskriterier for den enkelte elev
Eleverne er med til at definere egne Iaeringsmgl

Eleverne er bevidste om, hvad de skal lzere, og hvilke succeskriterier de skal
opfylde for at nd leeringsmalene

Jeg taler regelmaessigt med eleverne om deres fremskridt og fglger Igbende op
pa deres fremskridt

Eleverne er med til at saette ord pa deres fremskridt

N&r jeg giver eleverne feedback, beder jeg dem om at beskrive (mundtligt
eller skriftligt), hvilke udfordringer de har haft med opgaverne, og hvordan de
har Igst dem

N&r jeg giver eleverne feedback, definerer jeg sammen med eleverne deres
naeste lzeringsmal

Positivt klassemiljg

Eleverne deltager aktivt i undervisningen (fx deltager i klassediskussioner og
gruppearbejde)

Eleverne opfatter hinanden som kilde til lzering (fx hjeelp til opgaver, som de
ikke selv kan finde ud af)

Der er en generel, positiv tilgang til skolearbejde blandt eleverne

Eleverne er koncentrerede og fokuserede i undervisningen

Rammerne for under-
visningen

Jeg begrunder og forklarer over for eleverne, hvilke regler og rammer der
geelder i mine undervisningstimer

Eleverne er enige i, at de geeldende regler og rammer er ngdvendige, for at vi
kan f& en god undervisning

NA&r en elev udviser en ugnsket adfzerd, pdpeger jeg det og henviser til de
gaeldende regler og rammer

Eleverne ved, hvilken adfeerd der forventes af dem i undervisningen

Relation til eleverne

Jeg giver over for den enkelte elev udtryk for, at jeg har tiltro til hans eller
hendes evner

Jeg opmuntrer ofte eleverne til at stille spgrgsmal

Jeg er meget lydhgr overfor, hvordan den enkelte elev vil gribe en opgave an
Jeg faler, at jeg har en god og neer relation til alle elever

Jeg har Igbende og hyppig kontakt med alle elever

Jeg fokuserer meget p3 elevernes individuelle situation og behov

Undervisningsdifferen-
tiering

Jeg strukturerer ofte undervisningen, saledes at alle elever har mulighed for at
blive udfordret ift. deres udgangspunkt (fx gennem individuelle opgaver, hold-
deling, gruppeunder)

Jeg kender elevernes styrker, svagheder og laeringsstrategier tilstraekkeligt til,
at jeg kan tilpasse undervisningens indhold og form til den enkelte elev

Jeg ved, hvad jeg skal ggre for at medvirke til, at skolens Igfteevne oprethol-
des eller forbedres

Leerersamarbejde/
-feellesskab

Jeg planlaegger ofte undervisningens indhold og tilrettelaeggelse sammen med
mine kolleger pd skolen

Der er blandt skolens lzerere en fzlles forpligtelse pa at arbejde hen imod det
samme mal

Jeg deler ofte undervisningsmaterialer med mine kolleger p8 skolen

Jeg drgfter virkningen af min undervisning med mine kolleger pa skolen

Feedbackkultur ved
karaktergivning

Nar jeg giver eleverne karakterer, giver jeg samtidig skriftlig eller mundtlig
feedback om, hvad eleven ggr godt

Nar jeg giver eleverne karakterer, giver jeg samtidig skriftlig eller mundtlig
feedback om, hvor eleven fremadrettet skal prioritere sin indsats

Andring af forventnin-
ger

N&r en elev har udfordringer med en opgave, saenker jeg forventningerne og
giver eleverne en lettere opgave

Elevernes sociale baggrund pavirker mine forventninger til eleverne

Jeg justerer Isbende mine forventninger til eleverne baseret pd deres praesta-
tioner i undervisningen, i opgaver o.lign.

Skolens Igfteevne

Min skole Igfter eleverne meget i forhold til deres sociogkonomiske baggrund
Vores skole er forenet af et gnske om, at vores elever skal klare sig s& godt
fagligt som overhovedet muligt
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Parameter ‘ Spargsmal

Selvstaendighed i for-
hold til mestringsstra-
tegier

N&r en elev har udfordringer med en opgave, beder jeg dem Igse en delopga-
ve, som hjzelper dem med at finde Igsningen p& den oprindelige opgave
Jeg opfordrer eleverne til at overgd dem selv i deres opgaver

Individuel/kollektiv
feedbackkultur

Individuel feedback (fx hvor du sidder alene med eleven, eller hvor du giver
eleverne skriftlige)
Kollektiv feedback (fx faelles tilbagemeldinger i klassen eller i grupper)

Konkurrenceminded
miljg

Jeg har generelt hgje forventninger til alle elevers faglige resultater
Eleverne er nervgse for at komme til at sige noget forkert i timerne
Eleverne opfatter hinanden som konkurrenter i undervisningen (fx holder
deres guldkorn for sig selv).

Tabel 13: Leerernes gennemsnitlige vurderinger pd de 12 dimensioner, opdelt pd uddannelsestype

STX HHX HTX HF Total
(251) (13) (10) (CXx)) (318)
Feedbackkultur ved karaktergivning 0,82 0,7 0,75 0,79 0,81
Rammerne for undervisningen 0,8 0,76 0,77 0,82 0,8
Relation til eleverne 0,78 0,73 0,79 0,78 0,78
Skolens Igfteevne 0,77 0,73 0,73 0,81 0,77
Leerersamarbejde/-faellesskab 0,7 0,63 0,71 0,72 0,7
Positivt klassemiljg 0,7 0,65 0,7 0,62 0,68
Undervisningsdifferentiering 0,67 0,65 0,73 0,68 0,67
Selvsteendighed ift. mestringsstrategier 0,65 0,66 0,75 0,65 0,65
Leeringsmal og feedbackkultur 0,57 0,52 0,58 0,56 0,56
Andring af forventninger 0,53 0,47 0,51 0,55 0,53
Individuel/kollektiv feedbackkultur 0,48 0,4 0,56 0,53 0,49
Konkurrenceminded miljg 0,47 0,42 0,44 0,41 0,46

Kilde: Rambglls leerersurvey.

Note: n = 318. De enkelte vaerdier er gennemsnittet af lzerernes vurderinger p& de enkelte dimensioner, hvor 1 svarer til i

meget hgj grad, og 0 svarer til i meget lav grad. Tallene i parentes angiver antallet af lzerere inden for den enkelte uddannel-

sestype.



Tabel 14: Elevernes oplevede udvikling. OLS regression

Laerer-elev- Oplevet Leeringsmal Forventninger Klassemilig Rammer for Indre moti- Feedback- Ydre moti- eII/nI:j:I’I::II:‘t-iv Ko:;urerte:::e-
relationer faglighed g fra leeren J undervisningen vation kultur vation praeget 'a
feedback ringsmiljg
Konstant -0,09 (0,08) 0,08 (0,06) -0,08 (0,08) -0,08 (0,07) -0,07 (0,08) -0,05 (0,07) 0,07 (0,06) -0,11 (0,1) 0,13 (0,07) 0,01 (0,14) 0,01 (0,09)
f:%gédak“k'“d"a'g' 0,06 | (0,06) | 0 |(0,04) 0,11* |(0,05)| 0,05 | (0,05) | 0,11* | (0,05) | 0,02 | (0,05) | -0,02 | (0,04)| 0,12 |(0,07)| -0,01 | (0,05)| -0,05 | (0,09) | 0,02 | (0,06)
o Eksamensforbere-
3 delse, vejledning o
“E" ;bvelseriJopgavg- 9 006 (0,05 -0,03 (0,03) -0,04 (0,04) 0,03 (0,04) -0,03 (0,04) 0,01 (0,04) -0,01 (0,03) 0,05 (0,05 -0,06 (0,04) 0,07 (0,07 0,05 (0,05)
) skrivning
1
:_o‘ S;‘fsr?fdf;d;k“kpa 013 1 (0,04) | -0,01 | (0,03 %L |(0,04)| %12 | (0,04) | 0,01 | (0,04) | 0,07 | (0,04) | 0,01 |(0,03)| 0,04 (0,05 0,03 |(0,04)| 0,14 | (0,07) | -0,01 | (0,04)
Professionelle lee- _ _ _ _ _ _ *
ringsfeellesskaber 0,04  (0,05) 0 (003) -0,01 (0,05) -0,03 (0,04) 0,06 (0,05 0,04 (0,04) -0,02 (0,03) 0,04 (0,06) -0,02 (0,04) -0,09 (0,08) 0,11 (0,05)
ggliiag';é’dp'e"et 0,06 | (0,07) | -0,06 | (0,05) | -0,12 | (0,06)| -0,06 | (0,06) | -0,04 | (0,07) | 0,02 | (0,06) | -0,01 |(0,04)| -0,02 | (0,08)  -0,01|(0,06)| 0,12 | (0,11) | -0,1 | (0,07)
T g "
zg ﬁ:‘gt'iav';t‘i’g;e"et 0,01  (0,07) -0,02 (0,05) 0,03 (0,06) 0,05 (0,06) 0,04 (0,06) '0;}3 (0,06) -0,04 (0,04) 0,03 (0,08) '0;12 (0,06) -0,12 (0,11) -0,04 (0,07)
Q
Can
§ 2 | Initialt oplevet 0 0,06 0 |04)]| o [©06)]-003]| 005 | % | (0,06 0 0,05) | -0,05 |(0,04) | 0,09 |(0,07)| -0,04 | (0,05)| -0,01 | (0,1 0,09 | (0,06
sg trivsel (l) (I) (I)-l (l) Kok k (l) (l) “Y, (/) ’ (l)'r (l)'r (I) r (r)
w
Initialt oplevet . o _ - _ - - =
leeringsudbytte 0,16* (0,06) -0,04 (0,04) -0,02 (0,06) -0,03 (0,06) 0,07 (0,06) 0,01 (0,05) 0 (0,04) (g« (0,08) 0,02 (0,06) -0,14 (0,11) -0,09 (0,07)
n 456 456 456 456 456 456 456 456 456 456 456
2
R 0,038 0,017 0,032 0,029 0,037 0,031 0,015 0,028 0,024 0,024 0,03

Note: p<0,001:***; p<0,01:**; p<=0,05:* Standardfejl i parentes.




Tabel 15: Laerernes oplevede udvikling. OLS regression

. . Feedback- . Selvstaen- Individu-
Laeringsmal Rammerne - - Undervis- Lzerer- AEndring af . - Konkurren- "
- . Relation til ! - - kultur ved . Skolens dighed ift. el/kollektiv
og Feed- Klassemiljg | for undervis- ningsdiffe- | samarbejde/ . forventnin- . cepraeget
. eleverne .. karaktergiv- lgfteevne mestrings- . e feedbackkul-
backkultur ningen rentiering -faellesskab . ger : leeringsmiljg
ning strategier tur
Konstant 0,05 (o0,05) 0,07 (0,06) -0,03 (0,04) 0,03 (0,03) 0,01 (0,05) -0,01 (O,05) 0,03 (0,06) 0,03 (0,06) -0,01 (0,04) 0,07 (0,06) 0,08 (0,06) -0,07 (0,08)
Ezg,g:g?:?:g' 0,07 | (0,04)| 0,01 |(0,05)| -0,01 | (0,03)| -0,03 | (0,03) 0 (0,04) | -0,02 | (0,04) | 0,01 |(0,05)| 0,08 |(0,05)| 0,02 |(0,04)| 0,01 |(0,05) | -0,02 |(0,05) | -0,02 | (0,07)
N Eksamensforbe-
9 redelse, vejled- -0,13
b ning og gvelser i -0,05 (0,04) -0,05 (0,05) -0,01 (0,03) 0,02 (0,02) -0,07 (0,04) -0,03 (0,04) O (0,05 /.~ (0,04) -005 (0,03) -0,02 (0,055 O (0,04) 0,01 (0,06)
™
£ opgaveskrivning
§ G | didaktik
= enere! didaxt -0,02 | (0,04) | -0,05 | (0,05) | 0,02 |(0,03)| -0,02 | (0,02) | 0,04 |(0,04)| 0,06 |(0,04)| 0,02 |(0,05)| 0,05 |(0,05)| 0,03 |(0,03)| -0,07 | (0,05)| 0,05 |(0,04)| 0,15% | (0,06)
[<] pa tveers af fag
('S
Professionelle
leeringsfeellesska- -0,01 (0,04) -0,06 (0,05) 0O  (0,03) 0,04 (0,02) 0,02 (0,04) -0,03 (0,04) -0,06 (0,05) -0,08 (0,05 O (0,04) -0,01 (0,05) -0,05 (0,04) -0,01 (0,06)
ber
0-5 3
N ar (ref.) (ref.) (ref.) (ref.) (ref.) (ref.) (ref.) (ref.) (ref.) (ref.) (ref.) (ref.)
3}
5“6-105r 0,0 0,03 0,0 0,0 0,01 (0,02 0,05 0,02 0,03 0,03 0,01 0,03 0,0 0,0 0,01 (0,0 0,02 (0,03 0,01 (0,0 0,06 (0,0 0,02 (0,0
PR -0,05 (0,03) -0,05 (0,04) -0, (0,02) A (0,02) 0O, (0,03) O, (0,03) -0,07 (0,04) -0, (0,04) -0, (0,03) -0, (0,04) -0, (0,04) -0, (0,05)
§E 2
g9 11-20 ar -0,02 | (0,03) | -0,02 | (0,04) | 0,03 |(0,03) | -0,02 |(0,02)| -0,01 | (0,03) | -0,01 | (0,03) | 0,02 | (0,04)| -0,02 | (0,04)| -0,05 |(0,03)| -0,01 | (0,04) | -0,06 | (0,04) | -0,04 | (0,06)
B o
Mere end 20 ar -0,04 (0,03) 0,01 (0,04) 0,03 (0,03) -0,04 (0,02) 0,01 (0,03) 0,03 (0,03) -0,02 (0,04) -0,04 (0,04) O (0,03) 0,02 (0,04) -0,08% (0,04) -0,06 (0,05)
n 172 169 172 172 172 172 172 172 172 172 172 172
2
R 0,041 0,055 0,027 0,065 0,042 0,028 0,044 0,067 0,037 0,025 0,055 0,055

Note: p<0,001:***; p<0,01:**; p<=0,05:* Standardfejl i parentes. 0-5 ar er sat som referencekategori.




BILAG 4: LARING TIL FREMTIDIGE FORS@GSPRO-
GRAMMER

Formalet med nzerveerende bilag er at bidrage til metodeudvikling inden for forsgg og evalue-
ringer p% det gymnasiale omrade, hvilket vil ske gennem at give rad om dels implementeringen
af indsatser og dels evalueringen af indsatser. Indsatserne, implementeringen og evalueringen af
indsatserne er enormt afhaengige af hinanden, forstaet saledes at indholdet af en indsats og ma-
den den er implementeret p& har store konsekvenser for vores mulighed for at evaluere indsat-
sens effekt.

Kapitlet baserer sig dels p& Rambglls mere generelle erfaringer med at gennemfgre mange for-
skellige slags forsgg og evalueringer, dels pd erfaring fra projektet indsamlet gennem interviews
med repraesentanter for skoleledelsen, casebesgg pd de deltagende skoler og skolernes projekt-
ansggninger.

Baggrund og udfordringer

Undervisningsministeriet har i 2013 udarbejdet en strategi for forsgg og udvikling. Strategien
opstiller klare mal for fremtidens forsggs- og udviklingsarbejde i ministeriet og opererer med tre
typer af forsggsprogrammer, henholdsvis inspirationsprogrammer, modelprogrammer og syste-
matiske fors@gg. Det er hensigten, at ministeriets fremtidige forsggs- og udviklingsarbejde skal
tilrettelaegges, implementeres og evalueres inden for denne ramme.

Tabel 16: Hvilken viden bygger forskellige former for forsggs- og udviklingsprogrammer p4, og hvilken
viden far man ud af dem?

Inspirationsprogrammer Modelprogrammer Systematisk forsgg
Hvilken viden bygger | Ingen klar viden om ind- Nogen viden og evt. fa Klare og velunderbyg-
programmet pa? satsens eventuelle effekt. hypoteser om indsatsens | gede hypoteser om

potentielle effekt. indsatsens effekt.

Hvilket viden fdr man | Lokalt forankret viden om Indikationer af indsat- Generaliserbar viden om
ud af programmet? indsatser og virkning og sens effekt og kvalifice- indsatsens effekt.

evt. indledende hypoteser rede hypoteser.

om effekt.

Inspirationsprogrammer anvendes typisk i situationer, hvor der ikke foreligger eksisterende
viden om indsatsens effekt, og man gnsker at generere hypoteser til fremtidige forsgg eller at
engagere lokale skoler/institutioner i implementeringen af ny viden i deres praksis. Inspirations-
programmer genererer dog ikke sikker viden om indsatsers effekt i samme grad som fx systema-
tiske forsgg. Fordelen ved de systematiske forsgg er, at man kan opna generaliserbar viden
om indsatsers effekt. Modelprogrammer vil som udgangspunkt ikke give helt samme sikre vi-
den, men man vil dels kunne kvalificere sine indledende hypoteser om forventet effekt, dels fa
indikationer af en indsats effekt.

P& gymnasieomradet er der en lang tradition for at gennemfgre forsggs- og udviklingsarbejde,
som typisk har vaeret gennemfgrt som inspirationsprogrammer med fokus pa dels at indhente
lokale erfaringer, dels de gode eksempler. I en situation hvor flere forsgg fremadrettet ma for-
ventes at blive gennemfgrt som modelprogrammer og systematiske forsgg, er der behov for me-
todeudvikling som vedrgrer, hvordan man bedst tilretteleegger de indsatser, skolerne skal gen-
nemfgre, samt hvordan det er muligt at evaluere forsggene, sa der opnas mest mulig sikker vi-
den.

Metodeudviklingsaspektet har veeret et Igbende opmaerksomhedspunkt for Rambgill i Igbet af
evalueringen. Rambgll har lgbende i dialog med gymnasier, laeringskonsulenter og opdragsgiver
sggt at uddrage viden om progressionen for de konkrete indsatser og samtidig opnd mere gene-
rel viden om, hvilke (tekniske og praktiske) muligheder der er for at opna Igbende viden om en
indsats’ hidtidige effekter. Derudover har vi med udgangspunkt i vores erfaring med forskellige
forsggs- og udviklingsprogrammer sggt at uddrage de vigtigste opmaerksomhedspunkter, safremt
man skal gennemfgre flere forsgg som model- eller systematiske forsgg.




Implementering af indsatser

Neaerveerende projekt har veeret karakteriseret af, at skolerne har haft vide rammer for selv at
definere de indsatser, de implementerer. Det betyder, at skolerne har arbejdet med indsatser,
som varierer i indhold, intensitet og malgrupper. Dette har konsekvenser for den viden, man kan
udlede om indsatsernes effekt.

@nsker man at opnd mere sikker viden om, hvad der virker, er der behov for at stille stgrre krav
til indholdet af de indsatser, man skal implementere, samt maden indsatserne implementeres pa.

Det er vigtigt, at de indsatser, der skal implementeres inden for et forsggsprogram, er relativt
velbeskrevne. Saledes bgr det pa forhand sta klart:

- Hvem der er malgruppe for indsatsen: undervisere, elever (klassetrin, fag, udvalgte
eller alle elever osv.)?
- Hvad er indsatsens indhold?
o Elementer i indsatsen (kompetenceudvikling, undervisningstilgang, gkonomiske
ressourcer, organisering e.l.)
o Intensitet og varighed (kursus af x timers varighed i x uger; en ny undervisnings-
tilgang anvendt i x timer i x uger e.l.).

Hvis indsatsens indhold og/eller malgruppe er uklar eller meget &ben for tilpasninger, bliver det
en udfordring for sammenligneligheden pa tvaers af indsatser og dermed for vidensgrundlaget og
udsagnskraften i evalueringens resultater og konklusioner. Det er saledes centralt, at et projekt
har klare retningslinjer for, hvordan deltagerne kan gennemfgre indsatsen inden for rammerne af
projektet. S8fremt implementering og gennemfgrelse af indsatsen ikke sker som til-
taenkt/beskrevet (eller inden for 'rimelige’ rammer), vil det udfordre muligheden for at identifice-
re resultater/effekter af udviklingsprojektet.

Ud over at have en klar og veldefineret indsats vurderer vi, at det har en positiv betydning for
indsatsernes implementering, at der er en (eller flere), der er primasransvarlig for at fglge op og
vurdere indsatsens implementering og effekt. Det bgr ogsd veere tydeligt, hvilke leerere/
ressourcepersoner e.l. der evt. skal deltage i kompetenceudvikling, udvikling af indsatser, og
hvem der har ansvar for at gennemfgre indsatsen.

Evaluering af indsatser

I neerveerende evaluering har det veeret en udfordring, at der ikke er en sammenlignelig gruppe
af elever, der ikke har modtaget indsatsen, samt at det er vanskeligt at opnd bade en fgr- og
eftermaling p& de samme udfaldsmal. Som det beskrives i kapitlerne ovenfor, er der dog gjort en
reekke forsgg pa at imgdekomme disse udfordringer.

Helt overordnet, sa for at man kan udtale sig om en indsats effekt, har man brug for at kunne
finde den kontrafaktiske situation: Dvs. hvad ville der vaere sket i fraveeret af indsatsen. Denne
situation kan man aldrig reelt observeres, ndr fgrst en gruppe har modtaget en indsats, men der
er en raekke tilgange, der ggr, at man kan tilnaerme sig den kontrafaktiske situation. Kontrollere-
de lodtreekningsforsgg (RCT) er et af de absolut staerkeste vaerktgjer til at undersgge effekten af
en indsats. Kort fortalt er et RCT et forsgg, hvor personer tilfeeldigt udvaelges til at modtage en af
flere mulige indsatser. En af disse indsatser er en kontrol- eller sammenligningsindsats og bestar
som oftest af den nuveerende praksis. Derefter sammenligner man indsatsgrupperne pa et eller
flere kvantificerbare outcomes, og hvis der er forskel, antager man, at denne skyldes indsatsen,
og at der sdledes er en kausal sammenhang mellem indsats og resultaterne.

Det er dog ikke altid muligt eller hensigtsmaessigt at gennemfgre et RCT. Man kan dog benytte
sig af forskellige greb, som styrker ens mulighed for at fa et indblik i en indsats effekt ved at
tilneerme sig den kontrafaktiske situation.



For det fgrste er det centralt at fa malinger, der tillader sammenligninger for og efter indsat-
sens gennemfgrelse. En eftermaling alene siger jo ikke noget om udviklingen fra inden indsat-
sens opstart til efter end indsats, og uden en farmaling pa relevante outcomemal for projektets
malgrupper er det sveert at vurdere, hvorvidt der er sket en reel udvikling i de relevante outco-
mes (faglige resultater e.l.) fra fgr projektets start til efter projektets afslutning.

Hvis man er interesseret i en fgr-/eftermaling, er det vaesentligt at overveje, om der er eksiste-
rende mélinger, man kan benytte til formalet, og som passer med, hvornar indsatsen finder sted.
Selv om man bade gennemfgrer for- og eftermalinger, er det en udfordring at tilskrive en given
udvikling indsatserne i udviklingsprojektet, da man ikke kan vide, om skoler, der ikke deltager i
projektet, har haft den samme udvikling. For at imgdekomme denne evalueringsmaessige udfor-
dring er det ngdvendigt at kunne sammenligne de deltagende skoler med sammenlignelige skoler
(sammenligningsskoler), der ikke har deltaget i projektet. For at undgd at bede skoler, der
ikke deltager i projektet, om at gennemfgre supplerende dataindsamling, kan det veere hen-
sigtsmaessigt at anvende allerede foreliggende data som eksamenskarakterer.

Datakilder til at méle faglig effekt: karakterer

Hvilke data kan man s& anvende med ovenstdende anbefalinger in mente? Hvis man gnsker at
anvende skolernes karakterer som et mal for fagligt udbytte, er der umiddelbart to mulighe-
der. Den ene mulighed er at tage udgangspunkt i elevernes terminskarakterer eller arska-
rakterer. Udfordringen er, at disse data ikke indsamles centralt og/eller er umiddelbart tilgaen-
gelige*. Det kan dog muligvis Igses ved at udviklingsprojekterne/evalueringerne anmeldes til
Datatilsynet, og at UVM godkender dette formal, hvorefter skolerne selv indsamler/indhenter og
overleverer relevante data til evaluator. En anden mulighed er at tage udgangspunkt i allerede
foreliggende data om eksamenskarakterer for en drgang pa en skole, som kan fas via Styrel-
sen for It og Leering (herefter STIL)®.

Det vil dog ikke altid vaere det mest hensigtsmaessige grundlag for at vurdere en indsats’ effekt
at bruge eksamenskarakterer - fx hvis en indsats finder sted pa en anden argang end den afslut-
tende. Med udgangspunkt i at det p& gymnasieomradet generelt er en udfordring, at der er fa
centrale kilder af data til at male effekt af en indsats, er gymnasielederne blevet spurgt om,
hvordan man kan male det faglige udbytte af en indsats p& andre klassetrin end sidste argang.
Det generelle svar fra lederne er, at man i et vist omfang kan anvende kvantitative datakilder
sasom ars- og standpunktskarakterer til at male effekt, men at det skal suppleres med kvalitative
data, som fx fokusgruppeinterviews med elever.

Flere ledere naevner, at man kan bruge elevernes arskarakterer, 3rspr¢vekarakterer, terminsprg-
vekarakterer eller standpunktskarakterer til at male effekten af en indsats. Szerligt arsprgveka-
raktererne fremhaeves af to ledere som det mest trovaerdige mal. Som en leder udtrykker det:
"Arsprovekarakterer er det, der kommer taettest p§ eksamen, alle elever kommer op, og det gi-
ver godt billede af, hvilket niveau man ligger p8". Rrskaraktererne er ifglge flere ledere mere
usikre, fordi de ogsa afhaenger af laererens relation til eleven og samtidig kan anvendes som et
paedagogisk veerktgj, hvor karaktererne kan vaere udtryk for flere forhold end elevens faglige
niveau. Andre ledere naevner, at man kunne teste elever i samme test pa tvaers af skoler. Dog
mener en leder, at en sddan test kun vil vaere valid i visse fag. Det kan have stor validitet, ndr
det drejer sig om naturvidenskab og matematik, hvor der er konkrete malbare resultater, men
det er mere sveert i mere humanistiske fag, som fx dansk.

Mange af de interviewede ledere giver som naevnt udtryk for, at brugen af karakterer til at male
effekt skal kombineres med kvalitative datakilder for at indfange hele effekten af en indsats. Le-
derne mener, at en indsats’ mal eller ‘effekt’ 0gsd skal ses i elevernes laeringsproces og ikke ude-
lukkende pa slutresultatet i form af en karakter. En leder naevner ogsa, at det kan vaere proble-

4 Rambgll: Metodeprojekt om Studietid (2013).

5 http://www.uvm.dk/Service/Statistik/Statistik-om-gymnasiale-uddannelser/Sociooekonomisk-reference-for-gymnasiekarakterer;
https://www.danskerhverv.dk/OmDanskErhverv/Nyhedsbreve/Dansk-Erhvervs-Perspektiv/Documents/2014/DEP-2014-20.pdf;
http://gymnasieskolen.dk/undervisningsministeriet-s%C3%A5dan-m%C3%A5ler-vi-gymnasiers-kvalitet.
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matisk udelukkende at se pd karakterer, ndr der er tale om langsigtede projekter, hvor indsatsen
ikke ngdvendigvis resulterer i hgjere karakterer efter kort tid. Flere ledere fremhaaver som naevnt
fokusgruppeinterviews som en kvalitativ datakilde. Flere naevner ogsd portofolio, hvor hver elev i
Igbet af indsatsen samler tre opgaver, som han/hun laver undervejs i forlgbet, og som efterfal-
gende kan danne baggrund for en samtale med laereren om elevens laering.

Stort set alle de interviewede skoler anvender det studieadministrative system Lectio til at regi-
strere elevernes karakterer. Det er ifglge lederne muligt at hente karakterdata ud fra program-
met og levere dette til en ekstern evaluator eller ministeriet i form af fx et Excel-ark. Lederne er
ikke blevet spurgt om, for hvor mange ar tilbage i tid der kan udtraekkes karakterdata, og derfor
er det ikke muligt at sige noget om dette pd baggrund af interviewene. Kun enkelte skoleledere
siger, at de ikke registrerer elevernes karakterer.

Nedenfor anfgres fordele og ulemper ved mulige datakilder vedrgrende elevernes faglige resulta-
ter.

Tabel 17: Fordele og ulemper ved forskellige datakilder vedrgrende elevernes faglige resultater

‘ Eksamenskarakterer Ars- og terminskarakterer

Fordele Eksisterende datakilde: nem adgang og | Viser resultater for de elever, projek-
hgj datakvalitet terne er malrettet.

Giver mulighed for kontrolgruppe.

Ulemper Viser kun resultater for hele 8rgangen Skal indhentes hos skolerne
af skolernes afgangselever. Ingen kontrolgruppe
Svaerere at sammenligne pa tvaers.

En af fordelene ved at anvende dataene om eksamenskarakterer og Igfteevne fra STIL er, at dis-
se data allerede foreligger. Dette ggr, at der er tale om en ressourceeffektiv tilgang, og at datae-
ne alt andet lige ma forventes at have en hgj kvalitet. Derudover er dataene velegnede til at
sammenligne skoler pd tvaers. Anvendelsen af eksamenskarakterdata giver mulighed for at inklu-
dere en sammenligningsgruppe, idet de deltagende skolers resultatudvikling kan holdes op imod
andre skolers udvikling. Ulempen er, at disse data muligvis ikke er saerligt informative til at af-
daekke effekter af indsatser, der er gennemfgrt pd andre klassetrin end de zeldste.

Data om skolers Igfteevne

Inden for de seneste ar har UVM udviklet en metode til at falge skolers Igfteevne. STIL udarbejder
arligt oversigter over skolernes sdkaldte “sociogkonomiske referencekarakter”. Disse data bruges bl.a.
af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet som led i “Dialogbaseret Tilsynssystem”, hvor der holdes gje
med skolernes resultater.

Datakilder til at male trivsel: trivselsmalinger

Alle de interviewede skoler gennemfgrer trivselsmalinger pa skolen. Det varierer, hvor hyppigt
malingerne gennemfgres. Ud af de 27 skoler gennemfgrer ni skoler trivselsmalinger hvert &r, 10
skoler gennemfgrer trivselsmalinger hvert andet ar, og syv skoler ggr det hvert tredje ar. En
skole har ikke oplyst, hvor ofte de gennemfgrer malingerne. Mange skoler anvender elevtrivsels-
undersggelser (ETU), som leveres af firmaet Ennova. ETU-malingerne ser ofte pa elevernes gene-
relle trivsel pd skolen, og derfor har flere af de skoler, der anvender disse malinger, suppleret
den overordnede trivselsmaling for hele skolen med undervisningsevalueringer, der ser pa trivs-
len pa klassebasis og/eller hos de enkelte undervisere. Disse evalueringer gennemfgrer skolerne
typisk oftere end ETU-malingerne - normalt en gang arligt. Undervisningsevalueringerne er dog
ikke samlet elektronisk eller gjort sammenlignelige. Derudover gnsker skolerne ikke at udlevere
undervisningsevalueringerne til en ekstern evaluator, hvilket en leder begrunder med, at det er
et internt arbejdsredskab for laererne.



Endelig er det naturligvis muligt selv at std for indsamling af data, fx af egenudviklede faglige
tests, trivselsmalinger, surveys til deltagende skoler i projektet om tilfredshed, vurderet udbytte
e.l.

Skolernes tilgang til data

I det folgendes ses p&, dels hvordan skolerne har anvendt data i forbindelse med naervaerende
projekt, dels hvad deres holdning er til i fremtiden at indgd i projekter, hvor der er stgrre krav til,
hvilke data projektet skal evalueres pa.

Anvendelse af data i og som fglge af projektet

10 ud af 22 ledere svarer, at de i nogen grad
har anvendt data i forbindelse med projektet. Af
kilder naevnes blandt andet Igfteevnedata og
datavarehus/databank (otte ud af 26 skoler har
anvendt dette), trivselsmalinger, fokusgruppein-
terviews, karakterer, sociogkonomiske referen-
cetal samt Igbende tests af elevernes faglige
niveau.

Kun 10 af lederne angiver, at deres tilgang til
data i nogen grad har udviklet sig, hvoraf et
flertal af lederne da ogsa indikerer, at en gget
brug af data ikke har veeret et fokus for dem i
projektet. Dog mener de fleste ledere, at data i den ene eller anden form skal vaere en del af
fremtidige projekter.

"Det validerer argumenterne og giver projekterne en hel anden basis.” (STX-uddannelse).

Hos skolerne reflekteres der over den mest hensigtsmaessige made at anvende data, fx om der
skal anvendes kvantitative data frem for kvalitative data eller en blanding, og om der er en fordel
i at blive mere datadrevne, eller om der allerede arbejdes dataorienteret nok. For de fleste skoler
er den ggede brug af data ikke noget de fokuserer meget p&, om end de faerreste direkte afviser
at det er relevant og vigtigt.

Ift. hvilke faktorer, der kan fremme, at skolerne kan blive mere datadrevne, naevnes rettidighed.
Mange af uddannelsesinstitutionerne fgler sig hindret af den forsinkelse, der er pa databankens
data, og de mener, det ville ggre en forskel: “At vi fik dataene noget hurtigere; noget af lofteev-
nedataene f8r vi otte mdr. efter, at eleverne er blevet studenter. Deres indgangsforudsaetninger
f&r vi ogs§ forst data p8, ndr de er blevet studenter. Det er en treels forsinkelse og skaber en
usikkerhed, ndr vi selv skal indhente data ift., hvis vi fik dem tidsnok fra Danmarks Statistik.”
(STX-uddannelse).

Herudover naevner flere uddannelsesinstitutioner, at de ikke fgler sig tilstraekkeligt klaedt pa til at
treekke data ud fra datavarehus: Der kan veere problemer med at fa de rigtige data, og datava-
rehus/databank vurderes af flere som et alt for tidskraevende vaerktgj. Der gnskes en gget til-
gaengelighed og bedre brugervenlighed.

Desuden svarer flere af respondenterne, at de til tider oplever s smalt et datagrundlag, at de
ikke vurderer, at dataene kan anvendes.

De uddannelsesinstitutioner, der allerede anvender kvalitative data (eksempelvis ved egne evalu-
eringer med eleverne) er meget tilfredse hermed og gnsker at fortsaette: De fremhaever fordele-
ne ved at anvende bade et kvalitativt og et kvantitativt perspektiv, da det ikke er alle faktorer,
man kan male kvantitativt.



Ledelsens interesse for at deltage i mere styrede projekter

Ovenfor er der beskrevet, hvad der skal til for fremover at kunne fa mere sikker viden om, hvad
der virker. En forudsaetning for, at det kan realiseres, er dog, at skolerne er interesserede i at
deltage i projekter, der er mere ‘styrede’, forstaet saledes at indhold og maleparametre i hgjere
grad er defineret pa forhand.

Som led i evalueringen er der gennemfgrt et telefoninterview med ledelsesrepraesentanter fra
hvert af de 27 gymnasier, der deltager i projektet. Interviewene havde dels til formal at tilveje-
bringe viden om skolernes indsats, dels at give viden om de overordnede muligheder og skoler-
nes interesse for at deltage i mere styrede projekter.

Ledelsesrepraesentanterne er overordnet set positivt indstillet over for at deltage i projekter, hvor
indsatsens indhold og malingsparametre i hgjere grad er defineret pa forhdnd, om end det varie-
rer mellem skolerne. Stgrstedelen af lederne svarer, at deltagelse afhanger af det konkrete ind-
hold, og hvem der skal definere det. Det typiske svar fra skolelederne er, at man gerne vil delta-
ge i denne type projekter, hvis det opfattes som relevant for skolen. Lederne uddyber svaret
med, at projektet skal passe til skolens overordnede strategi og skal kunne ses som et svar pa et
identificeret behov eller problem pa skolen. En leder pdpeger dog, at hvis indsatsen er fastlagt pa
forhand, sa risikerer man at miste et innovationspotentiale i projektet.

Flere ledere understreger desuden, at laerernes opbakning til og ejerskab af projektet er afggren-
de for, om man som skole vil deltage i et projekt. Det vil som oftest vaere leererne, der skal im-
plementere indsatsen pa skolen, og hvis laererne ikke fgler, de har ejerskab over projektet, vil de
ggre modstand mod at implementere indsatsen. En leder naevner desuden, at det har betydning
for skolens deltagelse, hvor indgribende projektet er i laerernes praksis, og at de i hgjere grad vil
deltage i projekter, som indebaerer mindre andringer for laerernes praksis.

Ser man bort fra de indholdsmaessige aspekter ved et nyt projekt og i stedet fokuserer p& den
del, der omhandler, hvordan projektets effekt skal males, sa har flere skoleledere ikke noget
imod, at det i hgjere grad er fastlagt pa forhand, hvilke effekter en indsats méales pa. Flere ledere
giver udtryk for, at det er en positiv udvikling i gymnasieverdenen, at man i hgjere grad gnsker
at male indsatsers effekt, idet lederne ser et behov for undersggelser pf% omradet, der er mere
evidensbaserede, og som anvender mere praecise maleindikatorer. Kun en enkelt skoleleder er
betaenkelig ved at deltage i projekter, der sgger at male effekten af en indsats, da lederen ikke
tror pa validiteten af at male kortsigtede indsatsers effekt.

Opsamlende er det Rambglls anbefaling, at i de tilfeelde hvor MBUL gnsker systematisk og gene-
raliserbar viden om indsatsers effekt og virkning, at der fremadrettet stilles stgrre krav til den
indsats, der skal gennemfgres og den dataindsamling, der skal gennemfgres som led i evaluerin-
gen af programmet. Det vil ggre variationerne i de indsatser, skolerne skal gennemfgre, mindre,
og den viden, man far om indsatsernes effekt, vil vaere langt mere sikker.



