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I INDLEDNING

HVORFOR ER FASTHOLDELSES-
INDSATSEN VIGTIG?

Omkring halvdelen af alle unge, der pdbegynder en
erhvervsuddannelse, gennemfarer ikke uddannelsen.
Det er ofte tidligt pa uddannelsernes grundforlab, at de
unge falder fra - og ca. 15 pct. falder fra allerede inden-
for de forste 3 maneder.*

Der er seerlig stor risiko for, at drenge, ikke-etniske dan-
ske elever og elever fra hjem med lavt uddannelsesni-
veau afbryder deres uddannelse kort tid efter uddannel-
sesstart. En stor del af disse unge forlader uddannelses-
systemet uden nogen uddannelse ud over folkeskolen.

Det er derfor vigtigt at have fokus pa fastholdelsesind-
satsen. Udgangspunktet for indsatsen er, hvilke udfor-
dringer disse elever har pa skolerne, og hvordan undervi-
sere og ledere kan bidrage til at lase udfordringerne.

| dette inspirationsheefte praesenteres evaluering af og
erfaringer fra FastholdelsesTaskforcens indsats for at
styrke fastholdelse af elever. Vi vil fremstille erfaringer og
evaluators anbefalinger fra indsatsen, som undervisere

1 15,1 pct. af erhvervsskoleeleverne afbrgd deres uddannelse
uden omvalg tre maneder efter opstarti2015.
Kilde: Styrelsen for It og Laering.

og ledere kan anvende i egen praksis til at styrke elevers
motivation for uddannelse og fastholde dem i uddannel-
sesforlgb.

FOR UNDERVISERE

| dette inspirationsheefte far du som underviser viden om,
hvordan du i tilretteleeggelsen og afviklingen af under-
visningen kan @ge elevers motivation for uddannelse. Du
farbl.a. indblik i tilretteleeggelse af undervisning, som

er malrettet elever, hvor leering gar fra haender til hoved,
og som tager hensyn til forskelle i elevers laeringsstile og
-niveau. Derudover vil vigtigheden af labende kollegial
sparring og videndeling blive prassenteret.

FOR LEDERE

| haeftet far du som leder viden om lederskabs betydning
for fastholdelse. Du far inspiration til, hvordan du som
leder kan indgd i et teet samarbejde med underviserne,
og hvordan | i faellesskab kan styrke elevernes gennem-
farelse. Derudover far du indblik i, hvordan du fastleegger
rammerne og strategisk prioriterer ressourcer til en styr-
ket indsats, som sikrer et lgbende fastholdelsesfokus.

LASEVEJLEDNING

linspirationsheeftet far ledere og undervisere praesente-
ret resultater, erfaringer og anbefalinger fra Fastholdel-
sesTakforcens indsats, sa de bl.a. kan f& handgribelige
metoder og veerktgijer til at styrke fastholdelsesindsat-
seniegen praksis.

Farst gennemgas de centrale resultater af indsatsen i
afsnittet “Fastholdelsesindsatsen skaber resultater”,
hvor det centrale spergsmal besvares: Har indsatsen
styrket fastholdelsen af elever pa erhvervsskoler? Der-
eftervil erfaringerne fra indsatsen blive gennemgdet i
afsnittet "Det virker” og belyse, hvorfor indsatsen har
styrket fastholdelsen af elever. | dette afsnit fremhaeves
ligeledes centrale anbefalinger.

| de efterfalgende afsnit gennemgas de paedagogiske
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veerktgjer enkeltvis. Preesentationen er tredelt. Farst
belyses veerktgjets fastholdelseseffekt. Dernzest gen-
nemgas, hvordan veerktgjet kan anvendes i praksis.
Afslutningsvis angives konkrete anbefalinger til, hvordan
du som underviser eller leder kan anvende det paedago-
giske vaerktgj.

Derefter preesenteres centrale strategiske overvejelser
for fastholdelsesindsatsen i afsnittet "Strategisk fasthol-
delsesfokus”. Afslutningsvis gennemgas selve Fasthol-
delsesTaskforcens indsats i afsnittet "FastholdelsesTask-
force”, hvor der bl.a. er en materialeoversigt, som giver
dig mulighed for at finde yderligere materiale og laese
mere om fastholdelsesindsatsen.

God laeselyst.

Sammenhangen mellem de paedagogiske vaerktajer

De paedagogiske veerktgjer har vaeret kernen i fasthol-
delsesindsatsen. Paedagogisk ledelse har udgjort ram-
men forindsatsen, mens Motivationspaedagogik, Hel-

hedsorienteret undervisning, Progressiv laering og Den
sproglige dimension er de fire paedagogiske veerktgijer,
som skal styrke fastholdelsen af elever pa skolerne.

Der er pa udvalgte erhvervsskoler gennemfart kompe-
tenceudvikling i et eller flere af de paedagogiske vaerkta-

jer.

Figuren illustrerer, at de fire paedagogiske veerktgjer
samlet og enkeltvis kan bidrage til at styrke fastholdel-
sen af elever, hvor paedagogisk ledelse udger rammen
for en styrket fastholdelsesindsats. Figuren anvendes
lobende gennem notatet til at strukturere fremstillingen
og preecisere, hvilket paedagogisk veerktgj der er fokus

pa.
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I FASTHOLDELSES-
INDSATSER

SKABER

RESULTATER

Fastholdelsesindsatserne pa 47 erhvervsskoler er i drene
2013-medio 2017 blevet evalueret af Rambgll Manage-
ment Consulting og Nationalt Center for Kompetenceud-
vikling ved Aarhus Universitet. Der foreligger saledes et
meget omfattende evalueringsgrundlag som dokumen-
terer, at fastholdelsesindsatserne har en positiv effekt.

LG Insight? har udvalgt felgende centrale resultater fra
evalueringerne:

® Fastholdelsesindsatsen har samlet set aget elevers
sandsynlighed for fastholdelse.

® Med fastholdelsesindsatsen ager grupper af elever
med starre risiko for frafald deres sandsynlighed for
at fortseette i uddannelsessystemet.

2 LGInsight er et analyse- og radgivningsfirma, som tilbyder
uafhaengige analyser, evalueringer og radgivningstjenester.
LG Insight har mange ars erfaring med undersegelses- og
radgivningsopgaver samt evalueringer inden for bl.a. det bgrne-/
unge- og familiefaglige omrade.

FASTHOLDELSESINDSATSEN HAR
DOKUMENTERET EFFEKT

Evalueringen dokumenterer, at fastholdelsesindsatsen har gget elevers
sandsynlighed for fastholdelse. Det geelder for elever, som i udgangspunktet
har storre risiko for frafald - dvs. elever med begraenset foraeldreopbakning,

P flere af skolerne har ledelsen gennemgéet en seerskilt
lederrettet kompetenceudvikling, som har vaeret koblet
til de veerktgjer, underviserne har anvendt. Lederens
opgave i egen kompetenceudvikling har veeret at under-
stagtte processen omkring og forankringen af underviser-
nes kompetenceudvikling i veerktgjerne. Disse skoler har
ikke sterre fastholdelseseffekt end de skoler, hvor ledel-
sen ikke har faet den saerskilte kompetenceudvikling,
men hvor lederne i stedet har fulgt og deltaget i under-
visernes kompetenceudvikling i veerktgjerne. De enkelte
lederes muligheder i egen organisation samt ledernes
motivation har ogsa spillet ind i forhold til effekten.

Samlet set tyder det p4, at ledernes involvering og teette
samarbejde med underviserne er afgarende for fasthol-
delseseffekten.

De paedagogiske veerktgjer gger sandsynligheden for
elevers fastholdelse pa savel store som sma skoler samt
pa flerfaglige og monofaglige skoler. Der kan séledes
forventes en positiv fastholdelseseffekt pa forskellige
skoler med forskellige forudseetninger.

opvaekst i socialt udsatte eller uddannelsesfremmede miljger eller etnisk
minoritetsbaggrund - og grundforlebets gvrige elever.
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FASTHOLDELSESEFFEKTER FOR
VARKTGJERNE

Skolerne er meget forskellige. Tilsvarende har eleverne
forskellige baggrunde og forudsaetninger. Fastholdel-
sesTaskforcen har i veerktajskassen haft fire peedagogiske
veerktajer, som fleksibelt er tilpasset skolernes behov.

Evalueringen har dokumenteret, om det enkelte veerktgj
har effekt:

® Elever, som har vaeret omfattet af Progressiv leering,
har mindre sandsynlighed for frafald end andre ele-
ver.

® Elever,som har veeret omfattet af Helhedsorienteret
undervisning, har mindre sandsynlighed for frafald
end andre elever.

® Undervisere og elever tillaegger Motivationspeedago-
gik og Den sproglige dimension betydning, men den
endelige evaluering paviser ingen entydig statistisk
fastholdelseseffekt af de to paedagogiske veerktgijer.

FORSKELLIGE EFFEKTER
AF VARKTQJERNE

Der er en positiv fastholdelseseffekt
af Helhedsorienteret undervisning

og Progressiv leering. Undervisere og
elever tillaegger Motivationspaedagogik
og Den sproglige dimension betydning
for undervisningens kvalitet, men
evalueringen dokumenterer ingen
entydig statistisk fastholdelseseffekt af
de to veerktgjer.




DET VIRKER

Evalueringen har afdaekket virkningsfulde elementer af fastholdelses-
indsatsen. | dette afsnit praesenteres de generelle anbefalinger til
fastholdelsesinitiativer - pa tvaers af de paadagogiske vaerktgjer.
Anbefalingerne er malrettet undervisere og ledere i arbejdet med at
styrke elevers fastholdelse.

F/ALLES FOR BADE LEDERE OG sen far de indblik i formalet med indsatsen og mulig-
UNDERVISERE hed for at kvalificere indsatsen pa baggrund af deres
erfaringer. Inddragelse sikrer bl.a., at den enkelte
underviser selv eller i samarbejde med sin naermeste
leder kan formulere egne laeringsmal. Det bidrager til
atindsatsenihgjere grad tager hgjde for den hver-

® Fastholdelsesindsatsen virker, nar skolerne fokuserer
pa fastholdelse, og udvalgte ledere og undervisere
deltager og engagerer sigi arbejdet med fastholdel-
sesinitiativer. Ved at foretage en strategisk priorite-

ring af ressourcer og fokus i indsatsen kan skolerne
fokusere pa specifikke indsatsomrader og inddrage
det antal undervisere, som skolerne har behov for og
ressourcer til.

Motivationen for at deltage i kompetenceudviklings-
forleb og anvende vaerktajerne i praksis er central for

bade undervisere og ledere. Derfor skal fastholdelses-

indsatsen opleves som ngdvendig og meningsfuld.

Ved indledningsvis at inddrage undervisere i indsat-

TILSTEDEVARELSE AF
EN INDSATS ER MERE
AFGORENDE END EN
SPECIFIK INDSATS

Selv om der ikke kan pavises en
entydig statistisk fastholdelseseffekt

af samtlige paedagogiske vaerktgjer, er
indsatsen virkningsfuld, nar skolerne
fokuserer pa fastholdelsesinitiativer,

og ledere og undervisere sammen
deltager og engagerer sig i arbejdet med

fastholdelse.

dag, som underviserne mader.

Nar grupper af undervisere og ledere sammen delta-
ger i et kompetenceudviklingsforlgb, far de en faelles
viden og et feelles sprog. Det er et vigtigt grundlag
for, at nye metoder og veerktgjer integreres i den
paedagogiske praksis. Samtidig skaber den faelles
deltagelse i samme forlgb bedre forudsaetninger for
labende kollegial sparring. Deltagelse af en gruppe
undervisere og ledere kan bl.a. bidrage til, at under-
visere og ledere i hverdagen drgfter de paedagogiske
veerktgjer og holder hinanden op pé at anvende det
leerte i praksis.

En styrket fastholdelsesindsats ved anvendelse af
paedagogiske vaerktajer kreever gentagelser. Jo mere
underviserne far mulighed for at afprave og labende
udvikle indsatsen i praksis, desto sterre virkning har
indsatsen. Det er i den praksisneere undervisning, at
underviserne kan afpreve de paedagogiske veerktgjer
og vurdere, om veerktgjet har den tilsigtede virkning
for eleverne.

For at sikre en langsigtet fastholdelsesindsats er det
vigtigt at blive ved med at have fokus pa fastholdelse.

Der kan veere behov for lgbende justering og kvalifice-

ring af de paedagogiske veerktajers anvendelse i prak-
sis. Fastholdelsesindsatsen er en proces, som skal
plejes for at fastholde en feelles paedagogisk tilgang til
indsatsen.

FOR UNDERVISERE

® Underviserteams med fokus pa videndeling kan
skabe en vigtig sammenhaeng mellem undervisning
og praksis. Videndelingen skaber en feelles leering og
forstaelse underviserne imellem samt styrker den

kollektive kompetence, sa vigtig viden ikke er koncen-

treret hos én underviser.

FOR LEDERE

® Det har betydning for fastholdelsesindsatsen, at de
paedagogiske ledere deltager i indsatsen sammen
med underviserne. Nar paedagogiske ledere og
undervisere deltager i de samme kompetenceudvik-
lingsforlab, kan lederne sparre med underviserne pa
baggrund af deres fzelles deltagelse i kompetence-
udviklingen. Den feelles deltagelse og forstdelse for
indsatsen styrker forankringen af indsatsen.

® Jo teettere lederskabet er pd undervisningens prak-
sis, desto starre gennemslagskraft og virkning har
fastholdelsesindsatsen. Et synligt engagement fra de
peedagogiske ledere i indsatsen tydeliggar en priori-
tering af indsatsen, som bidrager til at ege undervi-
sernes motivation for at bruge de paedagogiske vaerk-
tejer i undervisningen.

Som leder er det centralt at fastsaette rammer for
fastholdelsesindsatsen, som eri overensstemmelse
med skolens strategi. Vedvarende at understotte
indsatsen ved at italeseette formalet og afsaette res-
sourcer til udvikling og feelles forberedelse er ogsa
afggrende for en god indsats. Ligeledes er det ngd-
vendigt at sikre, at der er afsat tilstreekkeligt med tid
og ressourcer til at udvikle de organisatoriske statte-
redskaber for at styrke fastholdelsen af elever.
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PADAGOGISK

LEDELSE

Padagogisk ledelse er en forudsaetning for vellykket implementering af de
paedagogiske vaerktgjer. Den paedagogiske leder skal fastleegge rammerne
for undervisningen, fungere som rollemodel og understotte aktiviteter i

leeringsrummet.

PADAGOGISK LEDELSE SOM RAMME
FOR FASTHOLDELSESINDSATSEN

Grundlaget for de paedagogiske veerktgjer er, at malene

for undervisningen tydeliggares, og at underviserne

samarbejder og koordinerer, sa eleven oplever menings-

fulde sammenhange.

LEDELSE ER AFGGRENDE FOR
REALISERING AF RESULTATER

Gennem fastholdelsesindsatsen er hovedparten af de

peedagogiske ledere begyndt at udgve et mere reflekte-
ret paedagogisk lederskab med tydelig strategisk retning.

| flere tilfaelde har lederne fastlagt en mere systematisk
opfalgning og dialog med underviserne.

Pa de skoler, som oplever den starste virkning af de
paedagogiske veerktgjer, har ledelsen vaeret deltagende
og engageret i udviklings- og forankringsopgaven.

PZADAGOGISK LEDELSE | PRAKSIS

Det er en forudsaetning for effektfuld paedagogisk
ledelse, at lederne bringer sig selv i spil og ter kaste sig
ud i opgaven med paedagogisk ledelse.

Det er ngdvendigt at have et langsigtet perspektiv i
arbejdet med paedagogisk ledelse. £ndring af den

peedagogiske praksis med lgbende opfelgning tager tid,

og aget fastholdelse sker ikke fra den ene dag til den
anden. Paedagogisk ledelse udgar fundamentet for at
kunne ivaerksaette en succesfuld fastholdelsesindsats.

PADAGOGISK LEDELSE |
HVERDAGEN

En vigtig del af paedagogisk ledelse

er at give underviserne feedback
og supervision - f.eks. ved at den
padagogiske leder er til stede i
undervisningen og kan coache
og give tydelig feedback

til underviserne.

ANBEFALINGER

® Udgangspunktet for paedagogisk ledelse er anerken-
dende ledelse. Kommunikationen er afgarende for
undervisernes oplevelse af, at de paedagogiske ledere
bakker dem op i deres arbejde og fastlaegger tydelige
strategier for undervisernes kompetenceudvikling.

® Indsatsen styrkes, ndr lederne engagerer sig og er teet
pad den paedagogiske praksis i klasserne. Den lgbende
opfelgning og dialog med underviserne skal tage
udgangspunkt i konkrete undervisningssituationer,
sa dialogen mellem underviser og leder er konkret og
anvendelsesorienteret.

® Udbredelse ogforankring af paedagogisk ledelse
kraever en feelles indsats pa tveers af fagomrader.
Ved at samle et team af ledere i et netveerk star den
paedagogiske leder ikke alene med indsatsen. Det
kraever koordinering af en samlet fastholdelsesind-
sats, og her kan det styrke indsatsens sammenhzeng
at udpege én leder, som er gennemgaende tovholder
forindsatsen.

ONSKER DU AT LASE MERE?

Lees mere om paedagogisk ledelse i: Paedagogisk ledelse
- metoder til at styrke et godt paedagogisk undervis-
ningsmiljg, FastholdelsesTaskforcen 2016.

TILLID ER GRUNDLAGET
FOR GOD SUPERVISION

| forbindelse med observation af
undervisning er det vigtigt, at der

er en tillidsfuld relation mellem den
padagogiske ledelse og underviserne,
sa observation og dialog ikke opfattes
som kontrol.

Skoler har oplevet storst effekt og virkning af
fastholdelsesindsatsen, nar ledelsen har drevet

www.fahot.dk/materialer.

implementeringen med tydelige mal, sikret
velinformerede undervisere samt fastlagt de
nedvendige rammer for opgaven.
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Styrket

fastholdelse

DE FIRE

PADAGOGISKE
VARKTOJER

Eleverne pa grundforlgbene har meget forskellige baggrunde, forudszetninger
og interesser. Tilsvarende er skolerne forskellige.

Derfor ma fastholdelsesindsatsen skraeddersys til de enkelte skoler.

De afprevede varktgjer er tilpasset skolernes behov og vilkar.

Veerktgjerne er:

® Motivationspaedagogik
@ Helhedsorienteret undervisning
Progressiv leering

@ Den sproglige dimension

| de folgende afsnit praesenteres de enkelte paedagogiske vaerktejer med
fokus pa deres betydning for fastholdelse og konkrete anbefalinger til
implementering af veerktgjerne.
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MOTIVATIONS-

PADAGOGIK

Motivationspadagogik bestar af forskellige motivationsfremmende
paedagogiske metoder. Tydelig kommunikation i formidlingen af

det faglige indhold udger et centralt fokus i Motivationspaedagogik.
Det sker blandt andet ved at inddrage laeringsstile, aktiverende og
differentierende laereprocesser, hvor en tydelig feedback og hyppige
succesoplevelser bliver ngglen til at oge elevernes motivation.

FASTHOLDELSESEFFEKT

Den endelige evaluering kan ikke pavise nogen entydig
statistisk effekt af Motivationspaedagogikken for elever,
hvis undervisere har gennemfart kompetenceudvikling i
Motivationspaedagogik®.

3 Imodsaetning hertil dokumenterer veerktgjsevalueringen af
Motivationspeedagogik (“Motivationspaedagogik — Evaluering af
Motivationspaedagogik som paedagogisk veerktej pa spor 2”) fra
juni 2016, at indsatsen med Motivationspaedagogik har en positiv
effekt pa fastholdelsen af elever pd implementeringsskolerne.
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Selvom den endelige evaluering ikke kan dokumentere
nogen klar effekt, tilskriver undervisere og elever motiva-
tionspeedagogikken betydning i forhold til undervisnin-
gens kvalitet.

Laes mere om fastholdelseseffekten af Motivationspaedagogik
og overvejelser vedrgrende evalueringernes dokumenterede
effektforskelle i “Slutevaluering - Evaluering af
FastholdelsesTaskforcens samlede indsats”

MOTIVATIONSPADAGOGIK | PRAKSIS

Mange elever er positivt indstillede over for variationen i
undervisningens form og materialevalg. Det kan eksem-
pelvis veere i form af lege og konkurrencer, beveegelse

i undervisningen, vekslen mellem gruppearbejde og
klasseundervisning inden for samme undervisningstime.
Derudover kan undervisningsmaterialer sasom film og
QR-koder bidrage til variation i undervisningen.

Motivationspaedagogisk undervisning kan motivere en
bred elevgruppe. Flere af lege-elementerne, energizere
m.v. medvirker til, at de elever, der far har haft darlige
oplevelser med at gd i skole, bliver mere motiverede.

Flere undervisere beskriver, hvordan variation i undervis-
ningsmaterialer og formidlingsformer gar det muligt for
eleverne at veelge forskellige undervisningsformer, der
passer til deres leeringsstil. Styrkebaseret undervisning
erioverensstemmelse med mange elevers opfattelse af
god undervisning.

ANBEFALINGER

® Inddraguddannelsesleder og undervisere i tilrette-
leeggelsen af Motivationspeedagogik. Inddragelsen
skaber et godt grundlag for at afdaekke skolens
behov pa baggrund af erfaringer fra praksis og for at
udveelge relevante paedagogiske og didaktiske meto-
der. Involvering af bade ledere og undervisere skaber
et feelles grundlagi arbejdet med det paedagogiske
veerktg.

® Detercentralt, at den tilegnede viden omsaettes i
praksis. Skoler kan med fordel etablere laeringsrum
for at understgtte Motivationspeedagogik. | leerings-
rummet udveksles erfaringer mellem underviserne og
det motivationspaedagogiske indhold draftes. Forma-
let med et leeringsrum er, at underviserne bibringer
hinanden erfaring og ideer til den fortsatte udvikling
af Motivationspaedagogik. Et laeringsrum kan fungere

som et rum, hvor den motivationspaedagogiske ind-
sats kvalificeres. Den faste opfalgning og sparring
sikrer ogsa, at underviserne systematisk minder sig
selv og hinanden om at anvende det paedagogiske
veerktgj.

® Motivationspaedagogik er et veerktgj, der skal udaves

i praksis. Veerktgjet udvikles pa baggrund af prak-
sisnaer udfarelse, rutiner og erfaring. Det er derfor
centralt, at der ved et kompetenceudviklingsforlab er
en god balance mellem teori og praksisnaer traening.
Den praksisnaere afprgvning af det paedagogiske
veerktgj skal prioriteres for at kunne udvikle og kvalifi-
cere undervisernes anvendelse af Motivationspaeda-

gogik.

ONSKER DU AT LASE MERE?

Laes mere om Motivationspaedagogik i: Motivationspae-
dagogik - metoder til at motivere elever i undervisnin-
gen, FastholdelsesTaskforcen 2016.
www.fahot.dk/materialer.
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HELHEDSORIENTERET
Evalueringsresultaterne for Helhedsorienteret under- UNDERVISNING HAR

visning viser, at det paedagogiske veerktgj har en positiv

effekt og styrker fastholdelsen af elever p& grundforleb DOKUMENTERET EFFEKT
pa erhvervsskolerne.
U N D E RVI N I N Elever, som har veeret omfattet

Evalueringen viser, at: af FastholdelsesTaskforcens
Helhedsorienteret undervisni . dat beide ba t ® Elever, som harveaeret omfattet af Helhedsorienteret Helhedsorienteret undervisning, har
cihedsorienteret undervisning opnas ved at samarbejde pa tvaers undervisning, har mindre sandsynlighed for frafald mindre sandsynlighed for frafald end

af almenfaglige og erhvervsfaglige fag om tilretteleeggelse af end elever med samme karakteristika, der ikke har elever med samme karakteristika, som

. - edsorien .
undervisningen og falles undervisningstemaer”. e\‘(;\dervisnl_fl;e/'@{ vaeret omfattet af indsatsen. ikke har vaeret omfattet af indsatsen.
v &

Styrket
astholdelse

® Effekten af indsatsen stiger i takt med implemente-
ringstiden — dvs. jo lsengere tid en erhvervsskole har
anvendt Helhedsorienteret undervisning, desto starre
effekt har det pa elevernes sandsynlighed for fasthol-

ProgressN
leering,

delse”. ANBEFALINGER
® Helhedsorienteret undervisning forudsaetter, at der
HELHEDSORIENTERET UNDERVISNING | etableres tvaerfaglige underviserteams med bade
PRAKSIS almen- og erhvervsfaglige undervisere. Det sikrer, at

forberedelse og justering af undervisningsforlgbene

Helhedsorienteret undervisning kan fremme leering og
foregaritveerfaglige underviserteams. Det styrker

bidrage til fastholdelse. | undervisningens faglige tilrette-

lzeggelse og indhold er Helhedsorienteret undervisning den helhedsorienterede undervisning, at undervisere

forbereder sig og underviser ved at taenke pa tveers

et relevant veerktgj, som samtaenker indholdet i de
af fag.

almenfaglige fag med de erhvervsfaglige fag.

® Abenhed for at aendre undervisningspraksis er cen-
tral for Helhedsorienteret undervisning. Hvis enkelte
undervisere har en skepsis mod at integrere almene
fagide erhvervsrettede, vil det kunne forhindre Hel-
hedsorienteret undervisning i at lykkes.

Kernen i FastholdelsesTaskforcens arbejde med Hel-
hedsorienteret undervisning er integration af relevante
almenfaglige elementer som dansk, matematik, naturfag
mv. i det erhvervsfaglige forlab. Integration af almenfag-
lige elementer i erhvervsfaglige forlab skal tage afsaet i
den enkelte elevs kompetencer. Det overordnede fokus

er den enkelte elevs oplevelse af helheder i undervisnin- ONSKER DU AT LZASE MERE?

gen. Lees mere om Helhedsorienteret undervisning i: Hel-
En styrket Helhedsorienteret undervisning bygger pa, hedsorienteret undervisning - inspiration til at plan-

at udbyttet af undervisningen bliver mere meningsfuldt leegge og gennemfare Helhedsorienteret undervisning,
for eleverne, ndr de almene fag indgar i samspil med FastholdelsesTaskforcen 2017.

de erhvervsfaglige fag. Nar de almene fag anvendesii www.fahot.dk/materialer.

erhvervsfaglige situationer, kan eleverne bedre fa en
fornemmelse af formalet med og vigtigheden af de
almene fag.

5 Denstorre indsatseffekt over tid dokumenteres i E LE M E NTE R I H E LH E DS-
veerktgjsevalueringen af Helhedsorienteret undervisning
(“Helhedsorienteret undervisning - evaluering af helhedsorienteret O RI E NTE R ET U N D E RVI SN I N G
undervisning som paedagogisk veerktgj pa spor 2”, marts 2017
Rambell) Kernen i Helhedsorienteret undervisning
er integration af relevante almenfaglige
4 FastholdelsesTaskforcen har arbejdet ud fra denne forstaelse af elementer som dansk, matematik, naturfag

Helhedsorienteret undervisning, hvor det skal bemaerkes, at EUD- . !
reformens forstaelse har en udvidet helhedstzaenkningen. mv. i det erhvervsfagllge forleb.
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PROGRESSIV

LARING

Progressiv laering har fokus pa at etablere et positivt laeringsmiljo
med tydelige mal og kontinuerlig feedback til eleven. Grundlaget

progressjy
\eering

k
for Progressiv laering er, at elevers motivation for uddannelse oges

med tydelige laeringsmal og instruktion samt lebende feedback
med synliggerelse af elevens progression ift. leeringsmalene.

FASTHOLDELSESEFFEKT

Evalueringsresultaterne for Progressiv laering viser, at
veerktgjet har en positiv effekt og styrker fastholdelsen
af elever. Der er samlet set en positiv fastholdelseseffekt
af Progressiv leering. Evalueringen viser at:

® Elever, som harveeret omfattet af Progressiv leering,
har mindre sandsynlighed for frafald end andre ele-
ver.

® Dereren starre effekt for elever med et saerligt behov
for at blive motiveret og stottet i gennemfarelse af en
uddannelse.

O Fastholdelseseffekten stiger desto lavere karakte-
rer, eleven opnaede i grundskolen.

O Der erforskel i effekten afhaengigt af elevernes
sociale baggrund. Der er en starre positiv effekt
for elever med en lav familieindkomst, elever med
foraeldre uden uddannelse og elever, hvis madre er
ledige®.

6 Forskelleniindsatseffekt for forskellige elevgrupper er
dokumenteret i veerktgjsevalueringen af Progressiv leering

(“Progressiv laering - evaluering af progressiv laering som
paedagogisk vaerktgj pa spor 2”, marts 2017 Rambagll)

PROGRESSIV LARING HAR
DOKUMENTERET EFFEKT

Elever, som har varet omfattet
af Progressiv leering, har mindre
sandsynlighed for frafald end elever

med samme karakteristika, der ikke
har vaeret omfattet af indsatsen.
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PROGRESSIV LARING | PRAKSIS

Elevers motivation for undervisning styrkes, ndr det er
tydeligt for dem, hvad succeskriterierne for undervisnin-
gen er, hvad de har behov for at traene, og hvor langt den
enkelte elev er i forhold til at realisere malet med under-
visningen. Ved Progressiv laering synliggeres malet med
leeringen, og dermed bliver undervisningen mere akti-
verende og motiverende for den enkelte elev. Feedback
er central i Progressiv leering, sa eleven far viden om sin
udvikling ift. at opfylde laeringsmalet.

ANBEFALINGER

® Det er centralt, at underviserne opstiller tydelige fag-
lige mal og beskriver formalet med undervisningen.
Det synliggar undervisningens succeskriterier for ele-
verne, og styrker deres opfattelse af undervisningen
som malrettet og relevant.

® De lgbende tilbagemeldinger til eleverne om deres
faglige progression styrker elevernes udbytte af
undervisningen. Tilbagemeldingerne giver eleverne
en fornemmelse af, hvor langt de er fra undervisnin-
gens mal, og hvor de skal traene for at opnd malet.

® Gode underviser-elev relationer samt et godt socialt
undervisningsmiljg styrker fastholdelsen af elever -
saerligt elever med starre risiko for frafald. I anvendel-
sen af Progressiv leering styrkes de sociale relationer
og undervisningsmiljget ved labende undervisnings-
feedback og etablering af lzeringsteams for eleverne.

CENTRALE
ELEMENTERI
PROGRESSIV LARING

Elever far motivation for leering,
nar de kender laeringsmalet og
ser meningsfulde sammenhange
mellem mal og undervisningens
indhold.

PROGRESSIV
LARING HAR VARDI |
UNDERVISNINGEN

Den generelle opfattelse blandt
underviserne er, at Progressiv
leering er et veerktgj, der kan bruges
i undervisningen. Evalueringen
viser, at underviserne er blevet
mere bevidste om betydningen af
klare mal for undervisningen. Alle
undervisere peger pa dette som et
vigtigt element.

ONSKER DU AT LASE MERE?

Laes mere om Progressiv Leering i: Progressiv
leering - Tydelige mal og kontinuerlig feedback,
FastholdelsesTaskforcen 2017.
www.fahot.dk/materialer.
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DEN SPROGLIGE

DIMENSION

Den sproglige dimension har til formal at styrke undervisernes
padagogiske og sproglige formidling af fagstof til eleverne.
Veaerktgjet skal give undervisere metoder til at medtaenke, analysere

og arbejde med sproget i undervisningen.

Den sproglige dimension blev oprindeligt udviklet til
undervisning af tosprogede elever, men malgruppen er
efterfelgende udvidet, da andre elevgrupper ogsa kan
have udfordringer med at forsta det skriftlige og talte ord
iundervisningen.

FASTHOLDELSESEFFEKT

Der kan ikke pavises nogen entydig statistisk fastholdel-
seseffekt af Den sproglige dimension. Elever, som har
veeret omfattet af Den sproglige dimension, har saledes
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ikke mindre sandsynlighed for frafald end andre elever.
Selv om den endelige evaluering ikke kan dokumentere
en fastholdelseseffekt, tilskriver elever og undervisere
veerktgjet betydning for undervisningens kvalitet.

Det opleves som motiverende for bade undervisere og
elever, ndrunderviserne er i stand til at formulere opga-
vers indhold og formal preecist for eleverne. Eleverne
oplever bl.a., at de har faet styrket deres forstaelse af
fagstoffet.

DEN SPROGLIGE DIMENSION | PRAKSIS

Hvert fag har sit eget ordforrad. For at laere faget og blive
fortrolig med det kraeves, at eleven kender fagets cen-
trale begreber og terminologi, sé indhold og kontekst er
tydelig for den enkelte elev.

Ofte indgdr mange begreber og tekniske fagtermer, som
er en udfordring for mange elever pa erhvervsskolerne.
Mange elever har vanskeligt ved at forsta bade fagudtryk
og for-faglige ord, sakaldte “grazoneord”’. Det geelder
ikke mindst tosprogede elever og elever, som ikke er fadt
og opvokset i Danmark.

Det er centralt for elevernes evne til at tilegne sig faglig
viden, at underviserne har opmaerksomhed pa sprogets
betydning. Metoder til at understatte Den sproglige
dimension er centrale for elevernes udbytte af undervis-
ningen.

VARKTQJET ER IKKE
IMPLEMENTERET SOM
FORVENTET

Fravaeret af positive fastholdelses-
effekter kan skyldes implementerings-
forhold®- og skyldes ikke nadvendigyvis,
atindholdet i Den sproglige dimension
ikke er relevant i forhold til at styrke
elevernes motivation for undervisning
og fastholdelse.

7 “Grazoneord" er ord, som skifter betydning alt efter den
sammenhang, deindgar i, men som underviseren ofte
forudseetter som almindeligt kendte.

EFFEKT AF DEN SPROGLIGE
DIMENSION

Eleverne tilkendegiver, at Den

sproglige dimension har styrket
deres forstaelse af fagstoffet og
oget undervisningens kvalitet, men
evalueringen paviser ingen entydig
statistisk fastholdelseseffekt af
vaerktojet.

ANBEFALINGER

® Aktuelviden om elevernes sproglige niveau er centralt
for fastholdelsesindsatsen. Nar underviserne skal
anvende Den sproglige dimension er det afggrende,
at de harviden om elevernes sproglige udfordringer.
Det er en forudseetning for laering, at underviserne
kan tilpasse undervisningen efter elevernes specifikke
behov og udfordringer.

® Detercentralt, at der afseettes ressourcer til at fore-
tage sprogscreening af eleverne og sikre opfalgning
pa screeningen. Sprogscreeningerne giver undervi-
serne et kendskab til elevernes sproglige forudseet-
ninger, som de kan tilrettelaegge metoder i undervis-
ningen pa baggrund af. Leesevejledere kan hjeelpe
underviserne med at fortolke og anvende resulta-
terne af sprogscreeningen.

ONSKER DU AT LASE MERE?

Laes mere om Den sproglige dimension i: Den sproglige
dimension - Sproget som redskab til leering, Fastholdel-
sesTaskforcen 2017.

www.fahot.dk/materialer.

8 Det skyldes sandsynligvis, at de nedvendige forudseetninger
entenslet ikke eller i lav grad har veeret til stede pa skolerne.
Blandt andet blev der ikke gennemfart sprogscreeninger af
eleverne, fgr underviserne startede pa kompetenceudviklingen,
og kompetenceudviklingsforlabet var for kort til, at underviserne
kunne nd at treene og bruge vaerktgjerne med stotte fra
specialisterne.
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OPSAMLING

STYRKER DE PADAGOGISKE
VARKTQJER ELEVERS FASTHOLDELSE?

Evalueringen dokumenterer, at der samlet set eren
positiv fastholdelseseffekt for de fire paedagogiske vaerk-
tgjer. Med en fastholdelsesindsats kan det med andre
ord forventes, at faerre elever falder fra, end hvis der ikke
havde veeret en indsats.

® Dereren dokumenteret positiv fastholdelseseffekt for
Progressiv laering og Helhedsorienteret undervisning.

® For Motivationspaedagogik og Den sproglige dimen-
sion kan der ikke pavises nogen entydig statistisk
fastholdelseseffekt.

HVEM VIRKER DET FOR, OG HVORNAR
VIRKER DET?
® Der er pavist en starre fastholdelseseffekt af Progres-

siv laering for elever, som har mindre gode forudsaet-
ninger for at gennemfare uddannelsen.

® ForHelhedsorienteret undervisning stiger den posi-
tive fastholdelseseffekt, desto leengere tid skolerne
har arbejdet med indsatsen.
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HVORDAN VIRKER DET?

® Feelles for de fire paedagogiske vaerktgjer er, at den
paedagogiske ledelse er central for succesfuld imple-
mentering af vaerktejerne pa skolerne. Den paedago-
giske leder kan skabe rammerne for fastholdelsesind-
satsen.

® Det ercentralt, at undervisere og ledere har en feelles
forstaelse af det paedagogiske veerktgj. En feelles
indsats med lgbende kollegial sparring er afgarende
for at skabe sammenhaengende undervisning, hvor
underviserne anvender de samme delelementer fra
det paedagogiske veerktgj i praksis.

@ Virkningen af de paedagogiske vaerktgjer er forskellig,
men nar underviserne anvender veerktgjerne efter
hensigten, og rammerne understgtter brugen af
metoder og redskaber i praksis, er fastholdelsesind-
satsen virkningsfuld.

® Relationskompetence og elev-underviser relationer
i form af en anerkendende og respektfuld tilgang til
eleverne har ogsa betydning for elevers motivation.




STRATEGISK
FASTHOLDELSES-
FOKUS

Der er flere veje til at skabe en succesfuld fastholdelsesindsats. Det
forste skridt er at kortlaegge skolens organisatoriske kapacitet til at
lofte fastholdelsesindsatsen ved at foretage en konkret vurdering af
skolens lokale udfordringer, rammer, vilkar, ressourcer, kompetencer,
opbakning mv.

Forud for iveerksaettelsen af konkrete fastholdelsesiniti-
ativer er der strategiske hensyn, som ledere og undervi-

® For det andet: Det styrker indsatsens sammenhaeng
at have én gennemgdende tovholder for fastholdel-
sesindsatsen. Ved at afsaette ressourcer til en tovhol-
der, som er gennemgadende for indsatsen og aktivt
kan bidrage til at understgtte implementeringen af de
paedagogiske vaerktgjer, styrkes indsatsens sammen-
heeng.

sere pa skolerne bar have fokus pa:

® For det forste: En positiv indstilling til zendring af
egen praksis er en forudsaetning for at iveerkseette
fastholdelsesinitiativer. Undervisere og ledere, som
abent gdrindiindsatsen med et anske om at leere og

evt. eendre eksisterende praksis, far et starre udbytte ® For det tredje: Rammerne og ressourcerne til suc-

afindsatsen. Undervisere og ledere formes af deres
faglighed, rutiner, sociale kompetencer mv. lvaerksaet-
tes fastholdelsesinitiativer pa en skole, er det centralt,
at undervisere og ledere er villige til at udfordre deres
egen tilgang og indstilling til undervisningen og ledel-
sen.

cesfuldt at implementere veerktgjerne er afggrende.
Det skal afklares, om skolen selv har kompetencer og
ressourcer til at drive udviklingsopgaverne (kurser,
radgivning og stette m.m.), eller om der skal tilknyttes
eksterne specialister.
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OM

FASTHOLDELSES-
TASKFORCEN

HVAD ER
FASTHOLDELSESTASKFORCEN?

FastholdelsesTaskforcen er et satspuljeprojekt, som
organisatorisk har veeret placeret i Styrelsen for Under-
visning og Kvalitet under Undervisningsministeriet.
Taskforcen bestod af et udgdende konsulentkorps.

| perioden 2013-medio 2017 har FastholdelsesTask-
forcen haft fokus pa at styrke fastholdelse af elever pa
erhvervsuddannelsernes grundforlgb. | samarbejde med
47 erhvervsskoler er der udviklet og afpravet initiativer

Et kompetenceudviklingsforleb kan indeholde:

( Seminar ) ( Seminar )
( Seminar

Opstartsmade )

o

Introduktion til
specialist

og gennemfart en omfattende evaluering af Fasthol-
delsesTaskforcens indsats. Evalueringen dokumenterer
effekt og virkning af indsatsen og har et hgjt forsknings-
niveau.

Evaluerings-
mode

Traenmg i
prak5|s

LG Insight henviser til evaluator for en mere detaljeret
gennemgang af analysedesign, datametoder og under-
spgelsesresultater.

KOMPETENCEUDVIKLINGSFORLGBENE

Introduktion til
kollegial sparring

og lasninger.

FastholdelsesTaskforcens indsats har omfattet 875
undervisere og ledere, som har modtaget kompeten-
ceudvikling i et eller flere af de paedagogiske veerktgjer.
Ogialt 15.675 elever pa erhvervsskolerne har modtaget
undervisning fra undervisere tilknyttet indsatsen.

FORMAL

FastholdelsesTaskforcens formal har veeret at bidrage
til, at socialt udsatte unge med udfordringer, unge fra
uddannelsesfremmede miljger samt etniske minori-
tetsunge pabegynder og gennemfarer en erhvervsud-
dannelse. Malgruppen for indsatsen var primeert unge
mellem 15 og 25 ar, der har potentiale til at tage en
erhvervsfaglig uddannelse men vanskeligt ved at gen-
nemfare uddannelsen.

DOKUMENTATION AF INDSATSEN

Rambgll Management Consulting og Nationalt Center for
Kompetenceudvikling ved Aarhus Universitet har fulgt
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FastholdelsesTaskforcen har haft ansvaret for at radgive
om, igangseette og lebende falge op pa kompetence-
udviklende indsatser. Kompetenceudviklingsforlgbene
pa skolerne er gennemfert i samarbejde med eksterne
specialister.

FastholdelsesTaskforcen har samarbejdet med 47
erhvervsskoler om tilrettelaeggelse af fastholdelsesind-
satsen og kompetenceudvikling af ledere og undervi-
sere. Der er samarbejdet om fire paedagogiske veerktajer
i kompetenceudviklingsforlgbene.

Ud over arbejdet med de fire paedagogiske veerktajer er
der pa udvalgte skoler gennemfart kompetenceudvik-
lingsforleb i paedagogisk ledelse.

Nedenfor er skitseret et eksempel pa et kompetenceud-
viklingsforlgb pa erhvervsskolerne. Forlgbene har veeret
tilrettelagt med en kombination af seminarer, opsam-
lingsmader og mellemliggende perioder med "traening

i praksis”. Forlgbene har vekslet mellem undervisning,
praktisk afpravning af veerktej samt individuel coaching
af undervisere i egen praksis.
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FastholdelsesTaskforcens indsats er siden 2013 udbredt
og gennemfart paialt 47 erhvervsskoler - fordelt pa 10
modelskoler og 37 implementeringsskoler.

Modelskole

O Implementeringsskole

Der er undervejs igangsat indsatser pa flere skoler og i
stigende grad.

Motivationspeedagogik
Helhedsorienteret undervisning
Progressiv laering

Den sproglige dimension

Samarbejdet med de 10 modelskoler har varet ca. 212
ar. Skolerne blev udvalgt pa baggrund af en hgj frafalds-
procent, og skolerne har modtaget en mere intensiv og
omfangsrig indsats end implementeringsskolerne. Pa
alle modelskolerne har der parallelt med kompetence-
forlgb for 25-100 undervisere veeret tilrettelagt kompe-
tenceudviklingsforlgb i paedagogisk ledelse.

Indsatsen pa de 37 implementeringsskoler har veeret

af ca. 1 drsvarighed. Skolerne har p& baggrund af en
udsendt invitation meldt sig til at deltage i fastholdelses-
indsatsen, hvor de har modtaget en mindre omfattende
indsats end modelskolerne. Typisk med deltagelse af op
til 10 undervisere og deres naermeste ledere.

Forlgbene pa model- og implementeringsskolerne er
blevet igangsat pa forskellige tidspunkter fra januar 2014
til august 2015.

DET VIDERE FORLGB

EUD laeringskonsulenterne vil i deres indsats fremover

i relevant omfang inddrage erfaringer og konkrete
paedagogiske redskaber, som FastholdelsesTaskforcen
har udviklet. Samarbejdet med erhvervsskolerne om at
styrke fastholdelsesindsatserne pa skolerne viderefgres
sdledes som en del af lzeringskonsulenternes indsats.

EUD leeringskonsulenterne er et team af udgaende kon-
sulenter fra Undervisningsministeriet. Laeringskonsulen-
terne radgiver erhvervsskolerne om kvalitetsudvikling
og spreder viden og metoder pa tveers af institutionerne.
Leeringskonsulenterne skal understgtte erhvervsskoler-
nes arbejde med realisering af malene i erhvervsuddan-
nelsesreformen og trepartsaftalen.

Det sker gennem radgivningsforlgb for de enkelte skoler
og via temadage om reformrelevante emner med mulig-
hed for netvaerksdannelse mellem skolerne®.

9 Lees mere om laeringskonsulenterne her:
www.uvm.dk/stuk/kvalitet-i-undervisningen/
erhvervsuddannelsernes-laeringskonsulenter
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INFORMATION OG
MATERIALEOVERSIGT

Hvis du @nsker at laese mere om FastholdelsesTaskfor-
cen og de enkelte veerktgjer, kan du finde information pa
www.fahot.dk eller i nedenstdende udgivelser.

EVALUERING AF INDSATSEN:

- 2017: Slutevaluering - Evaluering af FastholdelsesTask-
forcens samlede indsats (Rambgll Management Consul-
ting og Nationalt Center for Kompetenceudvikling)

- 2016: Modelskolerapport - Evaluering af modelskole-
samarbejdet (Rambgll Management Consulting)

- 2015: Evaluering af FastholdelsesTaskforce - Midtvejs-
evaluering (Rambgll Management Consulting)

TVARGAENDE:

- 2017: Involverende kvalitetsudvikling — Praksisnaer
kvalitetsudvikling af undervisning - inspiration til proces
og metode (FastholdelsesTaskforcen)

- 2016: Kollegial sparring — hvordan styrke god undervis-
ning med kollegial sparring (FastholdelsesTaskforcen)

PADAGOGISK LEDELSE:

- 2016: Peedagogisk ledelse — metoder til at styrke et
godt paedagogisk undervisningsmiljg (Fastholdelses-
Taskforcen)

- 2016: Evaluering af indsatsen malrettet modelskoler-
nes paedagogiske ledere (Rambgll Management Consul-
ting)
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MOTIVATIONSPADAGOGIK:

- 2016: Motivationspaedagogik - metoder til at motivere
eleveriundervisningen (FastholdelsesTaskforcen)

- 2016: Motivationspeedagogik - Evaluering af Motiva-
tionspeedagogik som paedagogisk vaerktej pa spor 2
(Rambgll Management Consulting)

HELHEDSORIENTERET UNDERVISNING:

- 2017: Helhedsorienteret undervisning - Inspiration til at
planlaegge og gennemfere Helhedsorienteret undervis-
ning (FastholdelsesTaskforcen)

- 2017: Helhedsorienteret Undervisning - Evaluering af
Helhedsorienteret undervisning som peedagogisk vaerk-
tgj pa spor 2 (Rambagll Management Consulting og Natio-
nalt Center for Kompetenceudvikling)

PROGRESSIV LARING:

- 2017: Progressiv leering - Tydelige mal og kontinuerlig
feedback (FastholdelsesTaskforcen)

- 2017: Progressiv leering - Evaluering af Progressiv
leering som peedagogisk veerktaj pa spor 2 (Rambagill
Management Consulting og Nationalt Center for Kompe-
tenceudvikling)

DEN SPROGLIGE DIMENSION:

- 2017: Den sproglige dimension — Sproget som redskab
til leering (FastholdelsesTaskforcen)

- 2017: Den sproglige dimension - Evaluering af Den
sproglige dimension som paedagogisk veerktgj pa spor 2
(Rambgll Management Consulting)




PADAGOGIK
DER VIRKER

Inspiration og anbefalinger for ledere og undervisere
til en styrket fastholdelsesindsats
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