Professionelle
laeringsfeellesskaber

Hvorfor professionelle
leeringsfeellesskaber?

Professionelle leeringsfeelles-
skaber, PLF, er en seerlig
made at samarbejde pa. Der
er ikke tale om nye grupper,
der skal nedseettes, men om
en made at fa teams til at ar-
bejde pa — en samarbejdskul-
tur med en kollektiv og syste-
matisk tilgang til at udvikle un-
dervisningen. Man kan bade
bruge PLF som arbejdsform,
nar det geelder teamsamar-
bejde mellem lzerere og mel-
lem ledere.

Der er flere grunde til at be-
skeeftige sig med PLF, ogsa
her i LIP-projektet. Den fgrste
er, at der er solid forskning
bag budskabet om, at det er
en effektiv made at udvikle
elevernes leering pa. SFI sam-
menfatter det saledes:

Steerke professionelle leerings-
feellesskaber med konsekvent
fokus pa elevernes leering,
hvor underviserne selv hele ti-
den leerer ved i feellesskab at
undersgge, hvordan praksis
virker pa elevers lzering, kan
lafte elevernes laering meget
markant pa kort tid (SFI 2016).

At det er vigtigt at beskeeftige
sig med elevernes leering, ved
vi fra en anden gren af den
paedagogiske ledelsesforsk-
ning, nemlig Viviane Robin-
sons elevcentrerede ledelses-
tilgang. Al ledelse og alt leerer-
samarbejde méa have elever-
nes leering og trivsel som pej-
lemaerke. PLF er et middel til
at realisere dette ideal og der-
med ikke et mal i sig selv. At
udvikle steerke leeringsfeelles-
skaber, hvor medarbejderne
hele tiden leerer af hinanden,
er en ledelsesopgave, der kan
have stor effekt pa elevernes
leering (Robinson 2015).

Den anden grund til at tage
PLF op i denne LIP-sammen-
haeng er, at vi af LIP-projektets
indledende far-maling, som er
foretaget via spgrgeskemaer
pa de deltagende skoler, kan
se, at der er ledelsesmaessige
potentialer i at arbejde malret-
tet med kerneydelsen — ele-
vernes laering og leerernes un-
dervisning — og i at arbejde
mere datainformeret. Disse til-
gange er helt centrale i PLF-
tankegangen.
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Professionelle
leeringsfeellesskaber for
leerere

Uanset om det drejer sig om
PLF for leerere eller ledere, er
der fem grundprincipper i PLF-
samarbejdet (Dufour m.fl.
2016, Qvortrup 2016):

1. Feelles veerdier og
visioner for skolen
0g undervisningen

2. Fokus pa elevernes
leering

3. Brug af data:
systematisk under-
sggelse af elevernes
udvikling

4. Kollektivt ansvar for
elevernes leering,
trivsel og udbytte

5. Feelles kompetence-
udvikling
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Lad os starte med de perspek-
tiver, der ligger i PLF for lee-
rere, og uddybe de fem grund-
principper.

1. Feelles veerdier og visioner
for skolen og undervisningen
PLF bygger pa det udgangs-
punkt, at det er ngdvendigt
med en feelles forstaelse pa
skolen af, hvad lserernes un-
derviseropgave gar ud pa, og
hvordan undervisningen og
skolen skal udvikle sig. Ellers
kan lederne ikke seette retning
0g udvikle kriterier for medar-
bejdernes arbejde og kvalitet i
undervisningen.

2. Fokus pa elevernes leering
Omdrejningspunktet er elever-
nes leering. Ikke undervisnin-
gen. Det, leererne selv synes
er god og velplanlagt undervis-
ning, resulterer ikke ngdven-
digvis i den leering, de forestil-
ler sig — i hvert fald ikke for
alle elever. Derfor er det vigtig-
ste kulturskifte, at lsererne skal
have undersggende fokus pa,
hvad der kommer ud af under-
visningen.

3. Brug af data: systematisk
undersggelse af elevernes
udvikling

Af det foregaende punkt fglger
naeste pointe: At der skal sy-
stematiske, undersggende
metoder til for at finde ud af,
hvad eleverne leerer. Leerer-
nes mavefornemmelser om,
hvordan eleverne klarer sig, er
et vigtigt udgangspunkt; men
faktisk vil man ofte opleve, at
de er utilstreekkelige. Fx kan
leererne fejlvurdere elever eller
grupper, som de ikke har s&
god en kontakt til, og de kan
komme til at overse eller fejl-
fortolke elever i klassen.

4. Kollektivt ansvar for elever-
nes leering, trivsel og udbytte
Leerere, der tager et faelles an-
svar, kan for alvor udvikle ele-
verne. Leererne ma derfor
hjeelpes ad med at forsta klas-
sen og eleverne og fa indsigt i
deres faglige niveau, arbejde
og trivsel, og de skal bygge
det feelles billede af eleverne
pa feelles analyse af konkrete
data. Desuden skal de koordi-
nere undervisningen, hjeelpe
hinanden med at lgse under-
vishingsproblemer og reagere
pa de problemer, de ser, ved
at inddrage deres kolleger. Sa-
dan et samarbejde kraever
ogsa et feelles paedagogisk
sprog.

5. Feelles kompetenceudvikling
Hvis skolen skal blive mere ef-
fektiv i forhold til at leere alle
elever at leere, er leerere og le-
dere ogsa ngdt til hele tiden at
leere. Den analyse, man lg-
bende laver af elevernes ar-
bejde og deres resultater —
seerligt det, der ikke gar godt —
giver leererne viden om, hvad
de selv har af behov for at ud-
vikle deres praksis. Her er feel-
les kompetenceudvikling pa
skolen mere effektivt end indi-
viduelle kurser ude i byen.

Disse fem grundprincipper
skal veere grundlaget i det
praktiske samarbejde mellem
leererne, fx i form af didaktiske
samtaler, hvor man har afsat
tid til, at kolleger systematisk
undersgger konkrete proble-
mer i deres undervisning. Det
kan veere udfordringer med
enkeltelever, med elevgrup-
per, handtering af konflikter,
feelles samtale om undervis-
ningsevalueringer, gnsker om
feelles klasseledelsespraksis
eller lignende.

Sammenfattende kan man om
PLF for laerere sige, at det, de

ger sammen uden for klasse-
veerelset, er lige sa betyd-
ningsfuldt for elevernes leering
som det, de ggr inde i klasse-
veerelset. P& mange skoler
indgar leererne allerede i team-
samarbejde, fx i team omkring
en klasse. Det billede, der teg-
ner sig af det hidtidige samar-
bejde, er imidlertid ikke, at det
falger de fem grundprincipper.

Teamarbejde har typisk veeret
preeget af to anderledes for-
mer for samarbejdskultur:

Den ene er funktionalitetskul-
turen, hvor det handler om at
fordele og koordinere arbejdet:
Hvem arrangerer ekskursio-
nen, hvem repraesenterer fa-
get pa informationsaftenen,
hvem indkgber bgger, og
hvem informerer klassen om
de nye fraveersregler?

Den anden er familiekulturen,
hvor man snakker og informe-
rer hinanden, og hvor det er
vigtigt for teammedlemmerne
at hygge sig, spise kage og
forteelle hinanden om, hvad
der sker i klassen og undgéa
konflikter og udfordrende
dagsordner (Tingleff Nielsen
2012).

Disse to former for samar-
bejdskultur rykker ikke kvalite-
ten i undervisningen. Tveerti-
mod kan de veere med til at
fastholde leerere i uheldige
tanke- og handlemgnstre i de-
res undervisning, fordi de
kommer til at bekreefte hinan-
den, mere end de udfordrer
hinanden og sig selv.
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Hvorfor er laerersamarbejde sa
vigtigt?

Det kan veere sveert som leder
at fa aendret den traditionelle
individuelle leererkultur, hvor
mange leerere synes, det er er
nemmere at arbejde selv. Men
der er to grunde til, at leerer-
samarbejdet er en ngdvendig-
hed.

Den farste grund er, at der
er en lang raekke faglige, pee-
dagogiske og sociale opgaver,
som den individuelle laerer
ikke kan lgfte. Skolen skal
sgrge for leering og udvikling
for alle elever. Det kan lyde
indlysende; men ikke desto
mindre er der i alle klasser ele-
ver, som laererne har sveert
ved at na pa den rigtige made.
Det geelder fx uddannelses-
fremmede elever, elever med
anden etnisk baggrund, elever
med funktionsnedsaettelser, fx
ADHD og Aspergers, og psy-
kisk sarbare elever.

Denne opgave kan kun lgses,
hvis leerere hjeelpes ad med at
fa et nuanceret billede af klas-
sen og af hver enkelt elev, og
at de samarbejder om at finde
Izsninger pa den ofte ret
sveere udfordring at hjeelpe
elever med problemer (Agérd
2016).

Den anden grund er, at
man har sveert ved at se ud
over sin egen horisont — det
geelder ogsa leerere. Selv med
de bedste intentioner er det
sveert for den enkelte leerer at
lave en selvevaluering af sin
undervisning og dens svaghe-
der, fordi man er begreenset af
den samme tankegang, som
man brugte til at planlsegge sin
undervisning med. Men med
kollegers hjeelp kan man bedre
se det, man ggar, og finde nye
lgsninger (Robinson 2015).

Som afrunding pa denne
gennemgang om PLF for
leerere kan vi pege pa nogle
forhold, som leerere skal flytte
deres fokus veek fra og bruge
deres opmeerksomhed pa i
stedet:

Flyt fokus veek fra

elevers (uheldige)
baggrunde og gv dig i at blive
nysgerrig og undersggende for
at finde ud af, hvordan de ele-
ver, der er pavirket af negative
forhold, alligevel kan leere.
Hvordan skal undervisningen
sa veere?

Flyt fokus fra din

egen travlhed til, hvad
der kommer ud af traviheden.
Start med at lgse de opgaver,
du tror, der vil gavne elever-
nes leering mest, og skriv
nogle af de andre opgaver ne-
derst pa listen.

Flyt fokus veek fra

problemer i samarbej-
det med dine kolleger og led
efter selv sma muligheder for
samarbejde, s& du fx kunne
sige: "Hvis vi gjorde dette her i
undervisningen pa samme
made, sa ville det blive bedre
for eleverne” — eller: "Sa ville
vi maske ende med at f& mere
tid”.

Ledelse af professionelle
leeringsfeellesskaber for
leerere

Det er ikke nogen nem opgave
for leererne at samarbejde som
et professionelt leeringsfeelles-
skab, og det kraever ikke
mindst ledelse pa mange pla-
ner. Her er nogle af de punk-
ter, som der i PLF-forskningen
er generel enighed om at an-
befale, at man tager fat pa
(Qvortrup 2016, Dufour m.fl.
2016).

1. Formulering af klare forvent-
ninger fra ledelsen til team

For det farste skal det formule-
res tydeligt af ledelsen, at det
er en forventning til leererne at
deltage aktivt i team, og hvor-
for team pa skolen skal ar-
bejde pa denne made. Der
skal veere begrundelser, som
ger det klart, hvorfor det vil
veere umagen veerd at gare
noget nyt og anderledes.

2. Teamledere skal have en
klar rolle og legitimitet
Teamledere er typisk leerere,
der ikke har en formel ledel-
sesfunktion, men udpeges til
denne seerlige ledelsesopgave
og skal lede deres kolleger
uden egentlig lederrolle. Der
ligger en vigtig opgave for le-
delsen i at give disse teamle-
dere legitimitet og uddelegere
opgaven eksplicit, sa teamle-
deren kan henvise til, at han
eller hun har faet en opgave
med dette bestemte indhold.
Jo tydeligere mal og forvent-
ninger til teamledere er formu-
leret, jo sikrere grundlag star
de uformelle ledere pa.
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3. Hjeelp fra ledelsen til at
skabe feelles tid

Den mest alvorlige trussel
mod et godt teamarbejde er
problemer med at finde faelles
tid. Gode intentioner kan for-
dufte, nar hverdagens skema
spaender ben. Derfor er det en
vigtig ledelsesopgave at skabe
tidslommer for de enkelte
team ved fx at skemaleegge
tidsrum, hvor deltagerne kan
mgdes.

4. Aftaler i teamet om normer
og spilleregler

Nar teamet gar i gang, er det
en god ide at leegge op til en
intern forventningsafstemning.
Alle grupper etablerer normer,
dvs. grundregler eller vaner,
der styrer gruppen, lige meget
om de tager sig tid til at reflek-
tere over dem og definere dem
eller ej. Derfor geelder det for
de paedagogisk ledere at
preege teamene i en positiv
retning.

5. Lgbende ledelsesstatte og
opfalgning

En anden made at stgtte tea-
mene og deres teamledere pa
er at praktisere lgbende ledel-
sessparring. Hvert team skal
veere knyttet til en leder, og
der skal holdes jeevnlige op-
falgningsmader. Det kan op-
fattes som kontrol af, om de
laver noget, men omvendt kan
det ogsa opfattes som en posi-
tiv stgtte og en gnskveerdig
opmeerksomhed og opmun-
tring fra ledelsen.

Professionelle
leeringsfeellesskaber for
ledere

Lad os nu se pa PLF som en
made at arbejde pa i ledelsen.
Det er ikke sa velafprgvet som
PLF for leerere, men det rum-
mer de samme potentialer.
Her geelder det ogsa om at ud-
vikle en kollektiv, undersg-
gende samarbejdskultur, der
holder blikket rettet mod de
rigtige opgaver. Det vil sige at
prioritere de opgaver, der er
vigtigst for at skabe lsering og
trivsel hos eleverne gennem
arbejdet med leererne.

De fem grundprincipper
fra far skal overseettes en
smule, men er grundleeggende
de samme:

1. Feelles visioner for skolen,
undervisningen og
ledelsesarbejdet

En ledergruppe, der ikke ar-
bejder i samme retning, arbej-
der ikke effektivt. Der skal
veere feelles strategiske og
paedagogiske mal, som den
samlede ledelse bruger for at
traekke i samme retning.

Derfor er det et vigtigt sted at
starte som ledelses-PLF: at
formulere feelles veerdier og vi-
sioner for skolen, undervisnin-
gen og ledelsesarbejdet. Ud-
gangspunktet er skolens stra-
tegier, der maske skal konkre-
tiseres og operationaliseres
ganske meget for at kunne
fungere som retningsgivende.
Feelles retning for skoleudvik-
ling kraever ogsa et feelles pae-
dagogisk sprog.

2. Fokus pa elevernes lzering
De opgaver, man som leder
prioriterer at bruge sin travle
tid pa, skal veelges, fordi de —
pa kort eller langt sigt — bedst
ager elevernes leering. Det
skal veere kriteriet for priorite-
ringen. Ligesom leererne skal
undersgge, om deres travlihed
og deres undervisning faktisk
resulterer i udvikling hos ele-
verne, skal lederne under-
sgge, om deres lgbende opga-
ver med fx drift og medarbej-
derudvikling ogsa bidrager til
kerneydelsen. De opgaver, der
skal gverst pa to-do-listen,
skal derfor veere dem, man har
en formodning om pavirker
elevernes udbytte bedst.

3. Brug af data: systematisk
undersggelse af undervisnin-
gen og elevernes udvikling

For at finde ud af det, skal
man bruge data, dvs. et reelt
vidensgrundlag — kvalitativt sa-
vel som kvantitativt — der kan
give en valid indsigt i det, der
foregar pa skolen og i under-
visningen.

Det kan veere sveert at orien-
tere sig i meengden af data og
udveelge de relevante, og det
kan veere en vanskelig opgave
at analysere dem. | et profes-
sionelt leeringsfeellesskab er
det en af kerneopgaverne at
seette sig sammen i ledelsen
og hjeelpes ad med at ud-
veelge og analysere data.

4. Kollektivt ansvar for skolens
udvikling og elevernes leering
Ligesom det for leererne er for
kompleks en opgave at Igfte
alle elever selv, er skoleudvik-
ling ogsé en uhyre kompleks
opgave, der kraever et meget
velorganiseret samarbejde.
Desuden kraever det vilje til at
tage et feelles ansvar for de
forskellige omrader, der jo er




indbyrdes sammenheaengende,
sa de ikke bare udliciteres til
enkeltledere.

Hvis ledelsesgruppen vil ar-
bejde som et PLF, indebaerer
det en hgj grad af indbyrdes
sparring og samar-
bejde, s& man kom-
binerer den ngdven-
dige arbejdsdeling
med oplevelsen af,
at man lgfter en kol-
lektiv opgave.

5. Feelles
kompetenceudvikling

Den kollektive opgave lgfter
lederne, isaer hvis de sammen
har fundet ud af, hvad

de er gode til, og hvad

de omvendt mangler af
kompetencer, hver

iseer og sammen. At
gennemfgre feelles
kompetenceudvikling i
ledergruppen er en

central del af at veere et
professionelt leeringsfeelles-
skab, og LIP-projektet er et ek-
sempel p&, hvordan det kan
forega.

pa?

Aktionsleeringsmodellen er en
konkret, effektiv metode til at
udvikle en ledergruppe. Uan-
set hvilken metode man veel-
ger, er det afggrende, at le-
derne sammen stiller sig
spagrgsmal, der tager udgangs-
punkt i, hvad eleverne og lee-
rerne har brug for at udvikle.

Med denne viden skal ledere
formulere, hvilke udviklingsbe-
hov de selv har. Ved fx at
bruge aktionslaeringsmodellen
og afpragve konkrete initiativer
kan de blive mere effektive og
dygtigere til at udvikle savel
leerere som elever.

Figuren nedenfor, der er ud-
viklet af den newzealandske
ledelsesforsker Helen Timper-
ley, illustrerer processen (Tim-
perley 2008):

1. Udgangspunktet:

Undersggelse af elevernes og /r__\
lzerernes behov

Hvilken viden og faerdigheder

har lzerere og elever brug for

til at opfylde vigtige mal?

Timperleys

2. Undersggelse af

ledernes udviklingsbehov
Hvilken viden og feerdigheder
har vi som ledere brug for til
at opfylde vores leereres og
elevers behov?

undersggende cyklus

for ledere

4. Evaluering af tiltag
Hvad har virkningen af
vores a&ndrede handle-
mader som ledere veeret
pa de mal for lzerere og
elever, som vi har fokus

oplevelser for

4, Afprgvning
\‘ af nye laerings-

3. Uddybning af
ledelsesviden og
udvikling af
ledelsesfaerdigheder

&

leerere og elever

Hvordan man i praksis udvikler
professionelle leeringsfeelles-
skaber for ledere, bliver der
eksperimenteret med mange
steder. Nogle af erfaringerne
siger, at det fx er vigtigt at ar-
bejde med ledelsens madekul-
tur, s& man far velforberedte
og fokuserede mgder. Maske
skal man overveje kontorfael-
lesskab for ledere, der har et
teet samarbejde; maske skal
man med mellemrum beslutte
at leese bgger og artikler sam-
men. Det er fx ogsa et indsats-
omrade at udvikle den indbyr-
des kommunikation, s& man
gver sig i modige samtaler
med hinanden.

Figur 1 Timperley 2008 bearbejdet af Dorte Agard

Afslutning

PLF er en samarbejdskultur,
der gar op med tidligere tiders
mere uforpligtende teamkultur.
Derfor er det ikke noget, man
gennemfgrer med et snuptag.
| New Zealand, hvor man har
lang erfaring med PLF, taler
man pa skoler om, at det tager
5-6 ar at leere at arbejde efter
disse principper. Sa det kree-
ver talmodighed og vedhol-
denhed fra ledere at skabe
PLF-samarbejde. Det er, som
med s& mange andre pseda-
gogiske indsatser, ikke noget,
man overstar pa et skoleér, og
sé& gar man videre til neeste
projekt. Det er et langt, sejt
traek.

=



Litteratur

Dufour, R., Dufour, R., Eaker, R. & Many, T. (2016). Handbog i professionelle lzeringsfeellesskaber. Frederikshavn:
Dafolo.

Qvortrup, L. (2016). Det ved vi om professionelle lzeringsfeellesskaber. Frederikshavn: Dafolo.
Robinson, V. (2015). Elevcentreret skoleledelse. Frederikshavn: Dafolo.
Sgndergaard, Jargen (2016). Professionelle leeringsfeelleskaber i skolen: Hvad, hvorfor og hvordan. Kgbenhavn: SFI

Timperley, H. (2008). Educational Practices, vol. 18. Teacher professional learning and development. Bruxelles: Interna-
tional Academy of Education & Genéve: International Bureau of Education.

Tingleff Nielsen, L. (2012). Teamsamarbejdets dynamiske stabilitet: en kulturhistorisk analyse af lzereres leering i team.
Kgbenhavn: Forlaget UCC.

Agérd, D. (2016) Klasseledelse i ungdomsuddannelserne, Frydenlund 2016




