I Aabenraa gar viden og
vejledning fra "jeg” til "vi”

o

AABENRAA KOMMUNE

Titel:
Does Aabenraa know what
Aabenraa knows

Antal deltagende skoler:

20 skoler i Aabenraa Kommune.

g
UNDERVISNINGS
L MINISTERIET
STRELSEN FOR
DERVISNING 0G KVALITET

AF DANMARKS
EVALUERINGSINSTITUT

Med etableringen af seks professionelle
leeringsfeellesskaber skruer Aabenraa
Kommune op for vejlederes deling af
praksisneer viden pa tveers af skolerne.

Hvorfor opnar nogle skoler bedre
laeseresultater i forhold til andre
skoler i kommunen? Hvordan kan
gode undervisningsmaterialer
udviklet pd én skole komme andre
skoler til gavn? Det er spergsmadl,
som ledere og vejledere i Aabenraa
Kommune tager op i feellesskab og
finder svar pa. Med projektet Does
Aabenraa know what Aabenraa
knows har kommunen sgsat seks
professionelle leeringsfeellesskaber

(PLF’er), der kobler vejledere fra
20 skoler sammen for at skabe en
steerkere videndelings- og leerings-
kultur til gavn for elevernes lae-
ring. Desuden har kommunen
etableret fem professionelle leder-
netvaerk pd tvaers af skolerne.

De professionelle leeringsfeelles-
skaber og netvaerk har iser to
fokusomrdader: dels at analysere,
fortolke og forankre viden om
elevernes leeringsudbytte, dels
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Formal:

Formalet er dels at arbejde mere
databaseret med elevernes laering
og styrke eleverne fagligt, dels at
skabe en sparringskultur praeget
af abenhed, nysgerrighed og aktiv
deltagelse pa tvaers af kommunens
skoler. Det sker gennem fem leder-
netvaerk og ved uddannelse af
vejledere, som organiseres i seks
professionelle lzeringsfaellesskaber
(PLFer) pa tvaers af kommunens
20 skoler.

Kort om puljen

at videndele om skolernes prak-
sis og opbygge en nysgerrighed
over for andre skolers positive
resultater.

Nikolaj Schnurre, lzrings-
konsulent i ledelse fra Aabenraa
Kommune, fortaeller om ideen
bag projektet:

"Leringsfaellesskaberne har
til opgave at gere skolerne klogere
pa hinanden og dermed udvikle
Aabenraas skolevasen, serligt
med fokus pa skolernes succeser.
Kongstanken i projektet er, at vi
sammen har mange lesninger.”

Et eksempel pa videndeling
handler om lzesning: Skolerne

i Aabenraa er gode til at leere
eleverne at laese i indskolingen,
men pa tre ud af fire skoler falder
mangden af gode lesere pa
mellemtrinnet. Hvad ger den
sidste fjerdedel af skolerne for at
fastholde antallet af gode leesere?
Det undersogte ledere og vejledere
og fandt blandt andet frem til, at
det hjaelper med seerlige indsatser
for lesesvage elever og at priori-
tere leesevejledning pa mellem-
trinnet.

Fra lokal til faelles viden
For projektstart i 2016 havde sko-
lerne uddannet 8o vejledere inden

Artiklerne formidler erfaringer fra tre projekter, som
i skolearet 2016/17 har arbejdet med at udvikle en
steerkere lzeringskultur. Projekterne har faet tildelt
midler fra Undervisningsministeriets pulje til lokal
udvikling og etablering af praksisnaer viden om den
nye folkeskole.

Formalet med puljemidlerne er at lade kommuner og
skoler udvikle lokale lgsninger i forbindelse med nogle
af de udfordringer, de oplever i arbejdet med folke-
skolereformen, og pa den baggrund skabe prak-
sisnzer viden. Puljen har stgttet udviklingsprojekter,
der falder inden for to temaer: udvikling af en langere
0g mere varieret skoledag samt udvikling af en staerk
leeringskultur pa skolerne.
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for matematik, dansk, inklusion,
it og leering, tidlig sprogstart og
lzesning. Disse vejledere var
primert uddannet til at gore en
forskel for elevernes laering pa
egen skole. Det var sjeldent, at
den lokale viden udviklet pa én
skole kom videre til andre skoler
eller blev samlet op i feellesskab.
Fx var nogle skoler begyndt at lave
analyser med afsaet i data om
elevernes leeringsudbytte, men
den viden fik andre skoler i
Aabenraa sjeldent kendskab til.
Kommunen var langtfra i mal
med deling af praksisneer viden
pa tveers af skoler.

Med projektet er sigtet at fa
skolernes lokale viden omsat til
felles viden. Lene Pagh, leder
af Peedagogisk Udviklingscenter
i Aabenraa Kommune og tovhol-
der for to af de professionelle
leeringsfzellesskaber, uddyber
formalet med projektet:

"Projektets mal er at ga fra "hvad
ved jeg? til "hvad ved vi?’. Nar
man kan sparre med hinanden pa
tveers af skoler, kan man bedre
bidrage til hinandens undervis-
ning og fa praksisnar viden i spil.
De gode erfaringer bliver bragt
videre, sa andre skoler ogsa kan
have gleede af dem.”

Tre SMARTE mal

De seks professionelle leerings-
feellesskaber er: PLF Dansk, PLF
Lesning, PLF Matematik, PLF
Inklusion, PLF Tidlig Sprogstart,
PLF IT og Laering. En vejleder fra
hver skole deltager i et leerings-
feellesskab, dvs. at hvert PLF
bestar af 20 vejledere. Kommis-
soriet for hvert PLF tager afsaet

i syv strategiske hovedmal, som
kommunen har fastlagt for sko-
lerne, men derudover formulerer
vejlederne i PLF erne ogsa tre
SMARTE mal. Et SMART mal er:

Specifikt, Mdlbart, Accepteret,
Realistisk, Tidsbestemt, Evaluer-
bart. Mindst et af de tre mal skal
tage afsaetidata.

De professionelle leeringsfaelles-
skaber bruges fx til at indsamle
og fortolke data om specifikke
emner pa tveers af skolerne og
til at tilrettelaegge saerskilte
indsatser. Vejlederne i PLF IT
og Leering vil fx understotte,
at kommunens felles digitale
leeremidler kommer i brug. Som
led i den proces har vejlederne sat
et mdl om en samlet kommunal
fremgang pa mindst 3 % i forhold
til besog og sidevisninger pd fag-
portaler. Vejlederne har lavet en
indsats pa alle skoler for at vise
leererne muligheder med de
digitale leeremidler.

”Vikan se, at det ger en forskel
pa brugen af digitale leeremidler,
nar vi laver en samlet indsats.
Mélet om en stigning pa 3 % er
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ndet - og meget mere end det.

Det er et eksempel pa, at det
hjzel-per at lofte i flok pa tveers

af skoler. Men besggstallene falder
igen, hvis vi ikke gor nogetiPLF,”
siger Lise Wortmann, der er laerer
og vejleder pa Kongehgjskolen

i Aabenraa. Sammen med Lene
Pagh er hun tovholder for PLF IT
og Laering.

Nye forlob og materialer
Det forste drs arbejde med profes-
sionelle leeringsfeellesskaber er
mundet ud i eksemplariske forleb
og konkrete materialer. Fx er der
udviklet undervisningsforleb om
innovativ brug af it, kritisk laes-
ning og segning i alle faser, brug
af GeoGebra og den gode historie.
Forlebene er tilgeengelige for sko-
ler i Aabenraa gennem leerings-
platformen Meebook; nogle
forleb er tilgeengelige for andre
kommuner. Forlgbene er kvalifi-
ceret, ved at de er afprovede, og
de er udviklet gennem didaktiske
samtaler for og efter afprevning.
"Det handler om at give leererne
nogle smagsprover, sd de ved, hvad
de kan valge imellem. I PLF

udvikler vi og redigerer materiale
sammen, fx har vi lavet sma film,
flyers og bordkort til laerere og
elever. Ideerne breder sig fra
vejleder til vejleder til leererne

og eleverne - og tilbage igen til
vejlederne. Jeg har faet vildt
mange gode ideer som en del af
PLF og taget ideerne videre til
min skole. Jeg har ogsd bidraget
med ideer til andre skoler, men
pointen er, at jeg har gjort det

i samklang med de andre vej-
ledere,” siger Lise Wortmann.

En erfaring fra arbejdet med
de temaspecifikke leeringsfaelles-
skaber er, at det giver vejlederne
et seerligt rum til fordybelse
og videnudvikling.

"Den vigtigste erfaring er, at
vi sammen kan meget mere. I
mit PLF har vi alle it-brillerne pa,
og vi har alle det samme formal:
at fa noget med hjem til skolen
om it. Det er godt at fd flere gjne
pa sagen fra andre med samme
interesse som dig,” siger Lise
Wortmann.

Selv om projektet er afsluttet,
fortsaetter arbejdet i de profes-
sionelle lzeringsfaellesskaber,

finansieret af skolerne selv.
Aabenraa Kommunes evaluerin-
ger viser, at skolerne er meget
glade for videndelingen pa tvers.
I det forste projektar holdt hvert
PLF ca. ti moder a tre timer. I
neeste skoledr modes hvert PLF
seks gange a tre timer, og der

er indlagt forberedelsestid for
hvert mode.

Videndelingen om positive
resultater pa tvers af skoler spiller
ind pd, hvordan eleverne klarer
sig i nationale test, fortaeller
Nikolaj Schnurre, leeringskon-
sulent i ledelse i Aabenraa
Kommune:

”Ndr vi ser pd nationale test,
sd har det haft en meget stor
effekt. Vi har blandt andet formad-
et at lofte eleverne i dansk med
4 procentpoint og i matematik
med 5 procentpoint,” siger han.
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Kapacitetsopbygning
giver et felles fokus

IKAST-BRANDE KOMMUNE

Titel:

Udvikling af en staerk kollaborativ
lzerings- og videndelingskultur pa
alle skoler i Ikast-Brande

Antal deltagende skoler:
12 folkeskoler samt10.-klassecentret
i Ikast-Brande Kommune.

Formal:

Formalet er at udvikle og under-
stette en staerk lerings- og viden-
delingskultur pa skoler i Ikast-Brande
Kommune — med fokus pa elevernes
trivsel og laering. Laeringskulturen
understottes af faelles didaktiske
redskaber, herunder lzeringsmal

i undervisningen, og et virtuelt
konferencerum.

Ikast-Brande er ved at opbygge en steerk leerings-
kultur med fokus pa elevernes leering og med
videndeling pa tveers af skolerne. To vejledere
fra hver skole er drivere i udviklingen.

Nar Bente Thorsen tager hul pa
en ny lektion pa Ikast Nordre
Skole, skitserer hun forst, hvor
klassen fagligt skal hen i lebet af
lektionen - fordelt pa tre niveauer.
Hun fortzeller, hvad alle i klassen
skal kunne, hvad nogle skal
kunne, og hvad fa skal kunne.
"Hvis 4. klasse skal leere om
trekantsprincippet ved at arbejde
med trekanter i broer, har jeg fx
et mal for alle i klassen om, at de
skal kunne se, hvilke fordele der
er ved trekanter i broer. Et andet
mal er, at nogle elever kan bygge
en robust bro. Et tredje mdl er,
at nogle fa skal kunne forklare
mig, hvorfor broen er robust,”
siger Bente Thorsen. Hun er leerer
pa Ikast Nordre Skole og udvalgt
som leringsvejleder i projektet
Udvikling af en staerk kollaborativ
leerings- og videndelingskultur
pa alle skoler i Ikast-Brande.
Ikast-Brande ensker med pro-
jektet at videreudvikle arbejdet
med leeringsmal og etablere en
feelles kapacitetsopbygning pa
kommunens 12 skoler samt et
10.-klassecenter. Hver skole har
udvalgt to leeringsvejledere,
der fungerer som drivere for en
kollaborativ leeringskultur og
sammen med ledelsen stotter
udviklingen af projektet blandt
resten af medarbejderne.
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Ikke en tjekliste

Skolerne i Ikast-Brande har sam-
men med konsulentfirmaet TEACH
fortolket arbejdet med leeringsmal.
Lisbeth Tarp Mouritzen, padago-
gisk konsulent i Ikast-Brande
Kommune, fortaeller om arbejdet
med leeringsmal:

”Vinedbryder de Faelles Mdl,
sa det passer til forskellige elever
ifx 4. B. Vi kan ikke lave indivi-
duelle lzeringsmal for 25 elever.

I stedet tager vi afset i tre forskel-
lige typer leeringsmal og udvaelger
i hver klasse tre elever, der er klar
til at tage et spring i forhold til
leeringsmalene. De tre elever
bliver respondenter for de tre
niveauer i undervisningen.”

For laerer og leeringsvejleder
Bente Thorsen er det en stor
forandring at undervise ud fra
tre niveauer af laeringsmal.
Arbejdet med leeringsmal skal
ikke vere en tjekliste for, at
bernene har ndet malet, men et
redskab til at rette blikket mod,
hvad bernene rent faktisk laerer.

"Jeg kan maerke, at eleverne
bliver optaget og rigtig gerne vil
nd mine mal. Alle mennesker

vil gerne lykkes i forhold til de
forventninger, de meder. Jeg
bevaeger mig fra at fokusere pa
min egen undervisning til at
fokusere pa elevernes lering.

Det fokus betyder, at jeg under-
viser pd en anden made i dag,
end jeg gjorde for et ar siden. Det
handler ikke om undervisning,
men om lering. Jeg er mere
underseggende og nysgerrig i
forhold til leering og vejledning,
og det giver nogle nysgerrige
bern, der gerne vil na deres mal,”
siger Bente Thorsen.

Kollektiv videnkapacitet
Projektet bygger pd en vision om,
at enkeltindivider ikke kan op-
bygge en staerk leeringskultur. Det
er et kollektivt og kollaborativt
projekt pa den enkelte skole og pa
tveers af skoler. Derfor er funda-
mentet i projektet en kollektiv
kapacitetsopbygning. Kapacitets-
opbygningen sker i samarbejde
med konsulentfirmaet TEACH, der
kompetenceudvikler de udvalgte
vejledere, sa de kan lofte skolerne
lokalt.

Vejlederne lerer at bruge en raekke
didaktiske redskaber, blandt
andet leeringsmal i undervisning
og forudsaetningsvurdering af
elevers kompetenceniveau. Det
metodiske grundlag er modellen
Den Professionelle Laringscirkel,
som vejlederne bruger til at under-
soge egen praksis og leering. Mo-
dellen er et redskab til at skaerpe
fokus dels pa handlinger i under-
visningen, dels pd, hvad disse
handlinger betyder for elevernes
leering og udvikling.

Sparring pa tvars af skoler

En central del af kompetencepro-
cessen er et netverk, hvor ledere
og leringsvejledere deler viden
og far faglig viden samt konkrete
redskaber til vejledningsproces-
sen. To leeringsvejledere og én
leder fra hver skole deltager i net-
vaerket, der i projektdret medtes
fem gange. Netverket fortsaetter
efter projektet.

En anden del er vejledning
ivirtuelle konferencerum, som
understotter videndelingen pa
skoler og mellem skoler i
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kommunen. Der er et virtuelt
konferencerum pa hver skole,
hvor teams pa tveers af skoler kan
sparre med hinanden. Rummet
muligger en let og effektiv til-
gang til at udveksle viden mel-
lem skoler.

"Det var nyt for mig at bruge
videokonference. Vi blev positivt
overraskede over, at vejlednings-
rummet bliver det samme. Selv-
folgelig bliver der ikke smalltalk,
men man kan grine og graede pa
samme made. Vi ser det som
et vejledningsrum og er laerende
idet,” siger Bente Thorsen fra
Ikast Nordre Skole.

Et feelles sprog for laering
Projektet har givet Bente Thorsen
en ny rolle som vejleder:

"Der stdr ikke noget i en projekt-
beskrivelse om, at jeg skal lere,
men hvor har jeg leert meget det
seneste ar. Jeg har leert, hvordan
man vejleder, og idag kan jeg
vejlede i andre emner - og det
kunne jeg ikke for et ar siden.”

Skoleudvikling er et langt, sejt
traek, og det kan vaere svaert at se
kollektive resultater pa den korte
bane. Et forste vigtigt skridt er
imidlertid at finde et faelles sprog
for udviklingen. Det forteeller
Lisbeth Tarp Mouritzen, der iagt-
tager en andring hos ledelsen:

"Jeg ser en gejst hos ledere, der
foler sig understottet i en skoleud-
vikling og ikke foler, de star alene
med en forandring. Det er en
kaempe andring. Set fra min stol
begynder vi at have et feelles
begrebsapparat, og det gor det
nemmere at samle udvikling pa
tveers. Vi skal ikke have stand-
ardisering, men vi har brug for
et feelles sprog om lering, og
det har vi faet,” siger Lisbeth
Tarp Mouritzen.

Praksistjek

Hver gang laereren har undervist, kan hun eller han bruge
et praksistjek som et redskab til at taenke sin undervisning igennem:

Hvad vil du gerne have, at dine elever skal lzere?

Hvad betyder det for dine elever, nar du ger og vil sddan?

Hvis de skal flyttes fagligt eller socialt, hvad vil du sa gere?
Hvad sa du?
Hvilke tegn sa du?

Hvad opdagede du?
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Staerkt samarbejde skaber
bedre sammenhaeng

KGBENHAVNS KOMMUNE

Titel:
Et meningsfuldt tvaerprofessionelt
samarbejde

Deltagende skole:
Tingbjerg Skole.

Formal:

Formalet er at udvikle det tvaerpro-
fessionelle samarbejde pa baggrund
af et faelles lzeringsbegreD, sa elev-
erne oplever en sammenhangende,
varieret og motiverende skoledag,
der fremmer deres lzering, trivsel

og leringsparathed.

7N
MENINGS-
FULDT TVAR-

SKOLEN

Pa Tingbjerg Skole har mange
elever faglige og sociale udfor-
dringer. Skolen ligger i et socialt
boligbyggeri, mange elever kom-
mer fra socialt udsatte familier,
0g 95 % er flersprogede.

Med projektet Et meningsfuldt
tvaerprofessionelt samarbejde
vil Tingbjerg Skole skabe en
sammenhzngende dag for elev-
erne i indskolingen og styrke
deres leering og trivsel. Det sker
med et steerkt samarbejde mellem
leerere og peedagoger. Et samar-
bejde, der tager udgangspunkt
i tre helt centrale tiltag:

« Skole- og fritidsdel har et
felles ledelsesteam.

 Huver klasse i indskolingen
har en fast klassepaedagog,
som er med i drgangsteamet.

« Hver klassepaedagog kan
undervise.

Det tvaerprofessionelle samarbejde
er hele tiden i udvikling, ligesom
ledelsen lobende tager medarbej-
derne med pa rad. Pd initiativ af
leerere og paedagoger har skolen

fx sat mini-fagkurser i gang, hvor
pedagogerne far boostet deres
faglighed i dansk og matematik
med konkrete redskaber til
undervisningen.

Samarbejdet betyder, at leerere
og paedagoger far et mere helt
billede af eleverne, og det billede
kan de give videre til foraeldrene.
Det skaber en mere tryg sammen-
haeng for eleverne, og det staerke
samspil mellem leereres og pee-
dagogers kompetencer styrker
elevernes leering og trivsel.

®

Fa mere viden om det tveerpro-
fessionelle samarbejde i videoen
Sterkt samarbejde skaber bedre
sammenheng.
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