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Laesevejledning

Dette temaheefte er udviklet pd baggrund af erfaringer

fra inspirationsprogrammet om styrkelse af inkluderende
lzeringsmiljger i den paedagogiske praksis. Inspirations-
programmet er igangsat af Undervisningsministeriet og
gennemfart af Rambgll Management Consulting og Kaben-

havns Professionshgjskole.

Under inspirationsprogrammet har Hjarring, Holstebro,
Kolding, Morsg, Sgnderborg, Vejen og Tgnder Kommune
arbejdet med at styrke inkluderende laeringsmiljger gen-
nem fem temaer:

M Forzldresamarbejde

M Fysiske rammer

¥ Borneinddragelse

¥ Et godt samarbejde mellem skole, fritidsliv og
lokalsamfund

Inkluderende
leringsmiljger

Foraeldre

samarbejde

De fem temaer udggr alle veesentlige dimensioner af
arbejdet med videreudvikling af inkluderende leeringsmil-
joer i dagtilbud og skoler. Som dagtilbud eller skole kan
man veelge at fokusere pé et eller flere temaer i arbejdet
med kvalitetsudvikling. Temaernes indbyrdes sammenhaeng
illustrerer, hvordan der er forskellige greb at skrue pa, og
hvordan de forskellige dimensioner er gensidigt forbundne,
nar skoler og dagtilbud @nsker at udvikle egen praksis, s

den understgtter inkluderende lzeringsmiljzer.

| dette temahaefte kan du leese om erfaringer med at skabe
systematisk variation i skoledagen som led i arbejdet med

at skabe inkluderende lzeringsmiljger.

Temaheeftet er en del af et samlet materiale udviklet som
led i inspirationsprogrammet. Det samlede materiale bestar
af et temahaefte for hvert af de fem temaer. Derudover
bestar materialet af slidepakker der understgtter en lokal
udviklingsproces inden for hvert af de fem temaer. Det

gvrige materiale kan findes pa www.emu.dk.
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1. Et feelles vidensgrundlag

Variation i organiseringen af skoledagen/skolearet og i
tilretteleeggelsen af den enkelte undervisningslektion kan
bidrage til at skabe gget lyst til laering hos eleverne. En
mere varieret skoledag giver eleverne mulighed for at
deltage og lzere pa flere forskellige mader, sa alle elever i
hgjere grad kan veere del af skolens feellesskaber.

Nar man skal arbejde med inkluderende leeringsmiljger, er
det derfor centralt at have fokus pa, hvordan man kan ska-
be rammer og organiseringsformer, der muligggr variation

og dermed fremmer elevernes deltagelsesmuligheder.

| dette temahaefte praesenteres tre skolers erfaringer med,
hvordan variation i organisering samt i undervisningsformer
og -indhold kan understgtte inkluderende laeringsmiljger.
Pa forskellig vis har de deltagende skoler arbejdet med at
skabe variation i skoledagen, som i hgjere grad understat-
ter deres paedagogiske og didaktiske intentioner med fokus
pa at skabe deltagelsesmuligheder og lzeringsudbytte for

alle elever.

Eksemplerne i temahaeftet illustrerer overordnet set tre

typer af tilgange til at skabe mere variation i skoledagen:

1) Der er eksempler pa variation pa det organisatoriske
niveau, som fx udmgnter sig i form af holddeling og
tveerfaglige flexdage og skaber mere fleksible og dif-

ferentierede leeringsfeellesskaber. Dette er med til at
understgtte elevernes motivation, nysgerrighed, delta-
gelse og lyst til leering.

2) Andre eksempler illustrerer, hvordan variation i form
og indhold i den enkelte undervisningslektion ggr det
muligt for eleverne at deltage pa nye, mere fysiske og
aktive méader, der understgtter forskellige leeringstilgange
og fremmer elevernes forstaelse for konkrete opgaver.

3) Endelig er der eksempler pa, at inddragelse af elever
som medbestemmere i tilretteleeggelse af undervisnin-
gen kan vaere en made at sikre variation i undervisnin-
gen, som direkte afspejler den konkrete elevgruppes
interesser, nysgerrighed og sociale relationer.

De deltagende skoler har arbejdet med udgangspunkt i
eksisterende viden om og erfaringer fra praksis om, hvor-
dan variation kan understgtte inkluderende leeringsmiljger
i skoler. Hovedpointer fra dette vidensgrundlag er preesen-
teret i figur 1-1.

| de naeste afsnit praesenteres udvalgte cases, der illustre-
rer skolernes konkrete arbejde med systematisk at skabe
variation, der pa forskellig vis understgtter inkluderende
lzeringsmiljger. | bilag findes konkrete redskaber, der kan
anvendes, hvis | gnsker at gennemfgre lignende projekter.




At variere sin undervisning, sa eleverne kan lzere og

deltage pa forskellige mader, forudseetter, at de orga-

nisatoriske rammer giver mulighed herfor. Det handler
om at skabe organisatoriske rammer, der muliggar fx
holddeling, flexdage eller tveerfaglige projekter, og
som tillader leererne at samarbejde om og koordinere
forskellige variationsformer. En organisering, der giver
mulighed for systematisk at variere den enkelte
undervisningslektion, skoledagen, -ugen

eller -aret, skaber flere forskellige
deltagelsesmuligheder for

eleverne og understgatter

dermed inkluderende

lzeringsmiljzer.

Figur 1 1: Hvordan understgtter variation i skoledagen inkluderende laeringsmiljger

Fysiske aktiviteter i undervisningen kan veere en prak-

tisk, tilgeengelig og effektiv made at lafte elevernes
faglige resultater, skeerpe deres koncentration, nar de
arbejder med konkrete opgaver, mindske uro i klassen
mellem opgaver. Fysisk aktivitet kan desuden bidrage

til gget trivsel og motivation og understgtte elever-
nes leering og kognitive udvikling. Disse elementer er

med til at understatte inkluderende lzeringsmiljzer,

da variation i form af fysiske aktiviteter
bidrager til at skabe bedre rammer

og forudseetninger for leering

for eleverne.

Pointer fra
forskning

Anvendelsesorien-

terede og kreati-

ve leeringsmiljger

kan veere med til at

skabe variation og en

hgjere grad af 'hands on'-
leeringsmuligheder for elever-

ne. Leeringsmiljgerne har fokus pa
elevernes aktive laering og giver eleverne
mulighed for at eksperimentere gennem brug af
praktiske leeremidler i undervisningen. Ved at skabe
mere varierede muligheder for leering og deltagelse,

understgtter denne form for variation en inkluderende

praksis.

Kilde: Se litteraturlisten bagerst i temahaeftet.
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Kommune: Vejen
Institution: Andst Barne- og Skolecenter 0.-6. klasse
og Grgnvangskolen 0.-9. klasse

Institutionstype: Folkeskole

2. Variation, der understatter
elevernes motivation og engagement

Det er afggrende for alle elevers trivsel, lzering og udvik-
ling, at de har muligheder for at veere aktivt deltagende

i undervisningen. Elevernes deltagelse kan gges, nar de
er motiverede og oplever engagement i skolen. Det kan
bidrage positivt til elevernes motivation og engagement i
undervisningen, hvis de oplever, at skoledagen er kende-
tegnet ved tilpas og meningsfuld variation, som byder pd
forskellige deltagelses- og leeringsmuligheder.

Udfordringen

Pa Andst Barne- og Skolecenter og Grgnvangskolen i Vejen
Kommune har det paedagogiske personale og skoleledelsen
igennem de sidste to ar arbejdet med elevernes motivation,
da det er det paedagogiske personales oplevelse, at grupper
af elever, specielt i 3.-6. klasse, ikke tilstraekkeligt motiveres
og engageres i den daglige undervisning. Skolerne har en
generelt hgj trivsel i de nationale trivselsmalinger, men sco-
rer lidt lavere i trivselsmélingens spgrgsmal omkring, hvor-

vidt eleverne finder undervisningen spaendende.

Skolerne er optaget af, hvordan de kan tilrettelzegge lee-

ringsmiljger, der skaber deltagelsesmuligheder for alle elever

gennem variation af undervisningen med fokus pé at styrke

Det er centralt i arbejdet med variation i skoledagen at
holde fokus pa, hvorfor vi vil skabe variation, hvad variati-
onen skal besta af og hvordan. Det er en forudsaetning for
at kunne skabe variation, at der sikres hgj grad af Igbende
koordination og en organisering, der understgtter udvidede

muligheder i skoledagen for at variere undervisningen.

elevernes motivation og engagement. Ledere og paedago-
gisk personale pa de to skoler vurderer, at de i den enkelte
undervisningssituation er opmeerksomme pa og har redska-
ber og metoder til at sikre variation. Men variationen koor-
dineres ikke tilstreekkeligt pa tveers af undervisere, fag og
klasser, og dermed sikres der ikke sammenhzeng pa skolerne
i forhold til, hvordan der skabes variation i skoledagen og i
et skoleforlgb. Hertil kommer, at paedagogisk personale og
ledelse oplever, at de har forskellige forstaelser af variation,
og at de mangler et faelles sprog om og tilgang til at sikre

koordineret variation i elevernes skoledag.
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Det overordnede formal med projektet er at skabe gget
motivation og engagement for deltagelse i undervisningen
hos eleverne - herunder at styrke elevernes oplevelse af
inddragelse og medbestemmelse i forhold til undervisnin-
gens tilrettelaeggelse. P sigt er det malet at styrke elever-

nes trivsel og faglige udvikling.

For at indfri denne mélsaetning skal projektet bidrage til en
styrkelse af den paedagogiske praksis og undervisningen i
en mere varieret skoledag. Skolerne har opstillet tre kon-
krete resultater for deres peedagogiske praksis, som de har

gnsket at opna med projektet:

e En faelles forstaelse af formalet med en mere varieret sko-

ledag blandt lzerere, paedagoger og ledelse pa skolerne.

 En koordineret indsats i forhold til at sikre variation i
skoledagen, sa variationen ikke kun sker i den enkelte
undervisers lektioner, men er koordineret pa tveers af
lektioner og undervisere. Som led i styrket koordination
af praksis er det ogsad mélet, at der i hgjere grad arbejdes
bevidst med differentiering i forhold til elevernes forskel-

lige forudseetninger for at veere aktivt deltagende.

En vidensbaseret tilgang til arbejdet med gget variation
i skoledagen, hvor aktiviteter og tiltag i undervisningen
planleegges ud fra viden om sammenhaeng til forventede
resultater i form af @get motivation, deltagelse og pa sigt

styrket faglighed hos eleverne.
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Proces

Projektet blev indledt med etablering af en arbejdsgruppe
med deltagelse af to leerere, en paedagogisk leder og

en skoleleder fra hver af de deltagende skoler samt en
konsulent fra skoleforvaltningen. Den ene skoleleder blev
udpeget som projektleder. Derneest blev der indlednings-
vist gennemfgrt en sakaldt behovsanalyse af skolernes
oplevede udfordringer og udviklingsbehov i relation til en
mere varieret skoledag. Som led heri blev lzerere, paeda-
goger og ledelse pa begge deltagende skoler interviewet.
Pa den baggrund blev en raekke udfordringer udledt og pa

1 2 K

en feelles workshop prioriterede arbejdsgruppen, hvilke
udfordringer der skulle arbejdes med at finde lgsninger pa

i projektet.

Figuren nedenfor illustrerer den udviklingsproces, som
skolerne har arbejdet ud fra i arbejdet med at skabe mere
inkluderende lzeringsmiljger gennem gget variation i sko-
ledagen. Processen bestar af fire faser: 1) inspiration; 2)
feelles forstdelse og prioritering; 3) udvikling af projektet og

4) selve afpravningen.

Forbered/justér

4

Inspiration Flles Udvikling Afprgvning
forstaelse af projektet o
og priortering 1&, <
c. @
® &
Q
Q



1. Inspiration

For de deltagende skoler var det nyt at arbejde systematisk
med variation til understgttelse af inkluderende leerings-
miljger. Det var derfor vigtigt at begynde med at dele
viden og inspiration, som man kunne tage udgangspunkt i,
i udviklingen af projektet. | projektet blev der gennemfart
et kick-off-mg@de med preesentation af eksisterende viden
om og erfaringer fra praksis med, hvordan en mere varieret

skoledag kan understgtte inkluderende lzeringsmiljger.

Med udgangspunkt i den preesenterede viden var der pd
kick-off-mgdet feelles refleksion over formalet med at ar-
bejde med variation og dragftelser af variation, der allerede
er del af praksis, og arbejde med variation, man gerne vil
blive bedre til.

2. Fzelles forstaelse og prioritering

| skolernes indledende arbejde med at prioritere fokusom-
rader i projektet var der stor opmeerksomhed pa at koble
projektet til skolernes eksisterende arbejde med kvalitets-
udvikling. Skolerne i Vejen Kommune har fokus pa synlig
leering og praksisudvikling i professionelle leeringsfeelles-
skaber. Det var derfor vigtigt for bade ledere og medarbej-
dere i arbejdsgruppen, at projektets udviklingsproces blev
knyttet teet hertil. Derfor blev det aftalt, at skolerne ville
arbejde med inspiration fra aktionslzeringsforlgb i forhold
til at afprgve udviklede tiltag, der kan imgdekomme de
prioriterede fokusomrader. P4 en workshop arbejdede
skolerne med at udvikle en feelles forstaelse af, hvorfor en
mere varieret skoledag er centralt i arbejdet med elever-

nes motivation og engagement i undervisningen, samt at

udvikle et faelles sprog for, hvad vi forstar ved variation
i skoledagen, og hvordan det konkret kan understattes

organisatorisk.

3. Udvikling af projektet

Udvikling af indsatsen og afpravning i praksis er foregéet
parallelt i projektet ved, at skolerne har udviklet og afpra-
vet forskellige tiltag i afgreensede perioder, hvorefter ar-
bejdsgruppen har dannet ramme for feelles refleksion over

paedagogisk personale erfaringer med tiltagene i praksis.

Ligesom skolerne i kommunen i forvejen arbejder med
synlig leering, har de ogsa fokus pa elevinddragelse og
medbestemmelse. Seerligt den ene af de to deltagende
skoler har dette som deres indsatsomrade. For at skabe et
kvalificeret grundlag og afsaet for at fastleegge indholdet |
den varierede skoledag, som skulle udvikles og afprgves i
projektet, valgte arbejdsgruppen derfor at inddrage elever-

nes perspektiv i udviklingsprocessen.

Séledes blev der i perioden fra den farste workshop i
arbejdsgruppen og inden neaeste arbejdsgruppemgade
gennemfart en fokusgruppe i hver af de seks deltagende
klasser med fire til seks udvalgte elever. Formélet var at fa
elevernes input til og gnsker for en mere varieret skoledag
med et indhold, de oplevede som motiverende, og som
appellerede til elevernes nysgerrighed og engagement. Der
blev udvalgt fire til seks elever ud fra bestemte kriterier,

og hvor eleverne repreesenterede en spredning i klassen
ift. faglige og sociale kompetencer og interesser, tilgang til

leering og skolegang, leeringsstil mm.
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Udvalgte spargsmal i interviewguide til fokusgruppeinterview
med elever om undervisning, der motiverer og engagerer

* Synes | generelt, at undervisningen er spaendende
(og motiverende) pa en sadan made, at | far lyst til

at veere med og leere mere?

e Hvornar er undervisningen spesendende? Beskriv
en undervisningsgang eller en hel skoledag, hvor |
seerligt fik lyst til at leere mere, blev nysgerrige, fik
mulighed for at undersgge eller gve jer i noget, som
| virkelig havde lyst til?

« Hvorfor var undervisningen spaendende?

(Motiverende/inspirerende?) Var det fx:

e Det, | lavede (aktiviteterne)? Maden, | blev

undervist pa?

e Det, | skulle leere noget om/finde ud af? (Indhol-

det i undervisningen, tema, fag, problemstilling)?

e Jeres leerer, der gjorde/sagde noget?

(Undervisningen var motiverende)?

e Stedet/rummet, | blev undervist?

e Hvad sker der | undervisningen, nar | oplever, at det
er seerligt spaendende, interessant (motiverende)?
Er det, nar der ...

e Fx indgér bevaegelse, veerksteder,
ud-af-huset-aktiviteter, besgg?

e Hvornar oplever I, at undervisningen eller skoleda-
gen (som helhed) ikke er sa speendende og interes-

sant? (Er mindre motiverende?)

e Er der nogle situationer eller tidspunkter i

skoledagen, hvor | maske ligefrem keder jer?

e Hvad skyldes det?

Interviewguide til fokusgruppe med elever findes i
bilag 1




Eleverne gav gennem fokusgruppeinterviews bl.a. udtryk
for, at de finder undervisningen motiverende, nar de arbej-
der med virkelighedsnaere problemstillinger, hvor de skal
lzse opgaver i feellesskab og gerne i autentiske laeringsmil-
joer. Det kan fx veere ved at besgge steder, der understgt-
ter undervisningen og muligger dybdegaende undersg-
gelse, at fa besgg af en gaesteunderviser med speciale i et
givent emne og at fa lov til selv at bestemme arbejdsform
og arbejdssted.

Eleverne gav ogsa udtryk for, at de motiveres af tveerfag-
lige forlgb med veerkstedsundervisning, der kombinerer
teoretisk og praktisk viden, samt undervisning pa tveers af
argange. Elevinterviewene viste ogsa, at eleverne finder
undervisningen kedelig, nar underviseren holder for lange
opleeg og instruktioner, og nar undervisningen bestar af
gentagelser af et fagligt indhold, der formidles flere gange

pa samme made.

Udbyttet af elevfokusgrupperne blev draftet i arbejdsgrup-
pen og bidrog til udvikling af en fgrste skitse til en mere
varieret skoledag, som skulle implementeres og afpraves i
praksis. Skolerne valgte en tilgang til implementering af de
udviklede tiltag og indsatser, hvor tre klasser pa hver skole
i fgrste omgang dannede ramme for afprgvninger i projekt-

perioden.

Skolerne har arbejdet med en implementeringsplan for
projektet (pa projektlederniveau) og en skabelon for Ig-
bende dokumentation af tiltag i projektet, der understgtter
planleegning og evaluering af tiltag. Implementeringsplan er
vedlagt i bilag 2 og skabelon for Igbende dokumentation af
tiltag i projektet er vedlagt i bilag 3.

Selve afpravningen har fulgt projektplanen, som beskrevet
ovenfor. De deltagende skoler har givet udtryk for, at det

i afpravningen har veeret en fordel med faste mgdedatoer,
hvor eksterne inviteres ind til vidensdeling og sparring.
Saledes har mgderne i arbejdsgruppen haft karakter af
reflekterende team, hvor leerere, paedagoger og ledere i
feellesskab har reflekteret over erfaringer fra afprgvninger-
ne. De faste mgder i arbejdsgruppen har hjulpet til at hol-
de fokus pa projektet i en travl hverdag, da de har fungeret
som centrale deadlines, der ikke kan skubbes. Oplevelsen
pa skolerne er, at eksterne deltagere (fx kolleger fra andre
skoler, kommunens konsulenter eller eksterne konsulenter)
giver veerdi i form af eksterne blikke pa egen hverdag og

praksis.
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Indhold

Indsatsen bestar overordnet i at organisere skoledagen pa
nye mader, der understgtter en gget systematik i arbejdet
med at skabe variation i skoledagen. Pa begge skoler er
gennemfart flexdage, hvor der har veeret fokus pa elever-
nes med- og selvbestemmelse, variation i arbejdsmetoder,
lzeringsrum og fagligt indhold med fokus pé differentie-
ring og holddeling, der tager afsaet i elevernes forskellige

forudseetninger og behov. P4 den méde er det intentionen,

at flexdagene kan bidrage til at videreudvikle skolernes
inkluderende lzeringsmiljger ved at tilbyde nye og flere
deltagelsesmuligheder for eleverne, eksempelvis gennem
udeundervisning, beveegelse og fleksibel holddannelse.

Skemaet blev brudt op og det paedagogisk personale, der
underviser eleverne den pageeldende dag, fik mulighed
for at tilretteloegge skoledagen ud fra andre principper
end de eksisterende klasser og lektioner, og med afseet i
de fag, som eleverne normalvis har den dag. Baseret pa
de indledende elevfokusgrupper og medarbejdernes egne
gnsker til at skabe stgrre variation i skoledagen blev det
besluttet at arbejde med fglgende metoder og elementer i
flexdagene:

12 e Indhold

e Peer learning

* Holddannelse pa interessebaserede veerksteder

o Udeundervisning

o Bevaegelse.

Der blev desuden aftalt en raekke sdkaldte "benspeaend for

paedagogisk personale” i forhold til tilrettelaeggelse af en

mere varieret skoledag:

» Faglige opleeg fra underviseren ma hgjst vare 10 minutter

o Der skal gennemfares brainbreaks, der relaterer til det
fag/den problemstilling, eleverne arbejder med (sé& det
ikke opleves som lgsrevet pause)

» Undervisningsforlgb skal veere tveerfaglige.

e Der er gennemfart en lang reekke flexdage med forskel-
ligt indhold og fokus i projektet. Nedenfor preesenteres

to eksempler pa flexdage.




Matematik med cykel

— nar matematikundervisningen flyttes udendgrs
og kobles til anvendelsesorienteret leering

Et eksempel pé en flexdag, hvor undervisningen fulgte
metoden 'holddannelse pa interessebaserede veerk-
steder’ er Matematik med cykel, hvor eleverne pa 3.
argang blev samlet pd tveers af klasser og inddelt pd
fire mindre hold. Malsaetningerne for dagen var bade

af faglig og social karakter.

e Holddannelsen tog afseet i et gnske om at styrke
elevernes sociale relationer pa argangen. Malet var
séledes bade at skabe mulighed for, at eleverne
kunne indga i nye sociale relationer og herigennem
skabe nye deltagelsesmuligheder, der tilgodeser ele-
ver, som af forskellige &rsager ikke altid lykkes med
at deltage i deres egen klasses sociale og faglige
feellesskab. Malet var samtidig at styrke elevernes
samarbejdsevner, samt at undervisere og elever
kunne laere hinanden at kende pa tveers af klasser
og skabe andre leeringsmuligheder for eleverne
gennem nye underviserelevrelationer.

De faglige mal for eleverne var, at eleverne skulle
besta den lille cyklistprgve, herunder at kende sin
cykel og krop ved at mestre sving, balance, op- og
nedkgrsel samt hop med cykel. Derudover skulle
eleverne blive fortrolige med tidtagning og maling af

bremseleengde med brug af stopur og maleband.

Undervisningen foregik udendars pa en cykelbane.
Dagen blev indledt af en kort lzererinstruktion om
dagens mél og proces. Derefter arbejdede eleverne
pa hold med at holde balance pa cyklen, at kunne
cykle op- og ned ad ramper og at kgre og holde i
position pé cyklen. Derudover arbejdede de med at
tage tid pa hinanden med stopur og male distancer
samt udvalgte dele pa cyklen med maleband. Ele-
verne skulle som led i dagen besté den lille cyklist-

prove.
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Medbestemmelse som metode til at gge
elevernes motivation og nysgerrighed

Et andet eksempel pa flexdage er et forlgb med to flex-
dage pa mellemtrinnet med fokus pa elevernes med-
bestemmelse om valg af arbejdsmetode og arbejdssted
(leeringsrum pa skolen og udenfor). Det paedagogiske
personale pa mellemtrinnet var nysgerrige efter at
undersgge, om eleverne blev mere motiverede og
nysgerrige i undervisningen, nar de selv fik indflydelse
pa, hvordan og hvor de ville arbejde. Intentionen var at
skabe lzeringsrum, der imgdekommer elevernes lyst til
lzering, og hvor eleverne far indflydelse pa at forme de-
res egen arbejdsproces og herigennem skabe mulighe-
der for deltagelse, som tager afseet i den enkelte elev.
Derudover var det et mal at skabe tryghed, samharig-
hed og gget kendskab til hinanden pa tveers af klasser

gennem forlgbet.

Det paedagogiske personale havde udvalgt et feelles
tema for flexdagene, som alle elever skulle arbej-

de med. | fgrste forlgb skulle eleverne arbejde med
temaet 'dyr’ og i andet forlgb 'Egeskov Slot. Arsagen
til, at temaet var givet pa forhand, var at fokusere pa
én type variation i forlgbet - nemlig elevernes medbe-
stemmelse om arbejdsform og arbejdssted - og holde
det faglige indhold og tema fast, s& eleverne ikke ogsa

skulle forholde sig til dette.

Pa flexdagene blev forlgbet igangsat med en kort faelles
gennemgang af mal og kriterier for flexdagen, hvor
eleverne var samlet pa tveers af 3. til 5. klassetrin. Fal-

gende kriterier for flexdagen blev formidlet til eleverne:

 Eleverne veelger sig ind pa den arbejdsmetode,
der motiverer dem mest; Peer learning, individuelt

arbejde, makkerpar eller gruppearbejde.

Eleverne sammenseetter selv de grupper, de skal
arbejde i, ud fra en vurdering, hvem de arbejder
bedst sammen med (undtaget, hvis man har valgt

individuel/makkerarbejde).

Eleverne mé selv veelge, hvor de vil arbejde -
indendgrs pa skolen eller udendars pa skolens
arealer. De skal give besked til underviseren om,

hvor de arbejder.

o Alle skriver en dagsorden for dagen i Google Docs:

Hvad skal vi arbejde med og hvordan vil vi arbejde?

« Alle skal planleegge og gennemfare én faglig brain-

break i lgbet af dagen.

Der skal udarbejdes et produkt, der formidler arbej-
det med teamet, som kan fremlaegges for de avrige

elever og undervisere.

« Vi forventer, at alle er feerdige med deres produkt kl.
12:45 og er klar til at holde et kort opleeg for resten
af holdet. Alle skal desuden udfylde et evaluerings-

ark (se boksen).
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Elever reflekterer over forventninger til undervisningsforlgb
og egen deltagelse og lzering af flexdage

Eleverne far til opgave at skrive logbog som led i den
ugentlige flexdag, hvor de reflekterer over forvent-
ninger til flexdagen ved dagens start, og ved dagens
afslutning reflekterer over egen deltagelse og lzering.

Den afsluttende refleksion gennemfgres farst som
en individuel evaluering, og dernaest en gruppevis
evaluering. Den individuelle evaluering gennemfares
skriftligt, hvor eleverne skal reflektere over egen del-
tagelse og udbytte ud fra fglgende spgrgsmal:

» Hvad motiverede mig?

e Hvornar leerte jeg mest?

» Hvad gjorde jeg selv for at lzere noget?

e Fik jeg lzert det, jeg ville?

 Var der noget, der var sveert, og hvad gjorde jeg sa?

Derefter evaluerer eleverne gruppevis de anvendte
metoder ud fra to spargsmal, som de drafter mundt-
ligt i den gruppe, de har arbejdet sammen med
gennem dagen:

Inden for den valgte arbejdsmetode er eleverne selvle-
dende, dvs. at de selv planlzegger og styrer dagens arbej-
de mht. pauser, arbejdssted mm. Eleverne arbejder ud
fra det feelles opleeg pa argangen i forhold til kriterier for
samarbejde, produkt og arbejdsgang. Eleverne skal lzegge
mindst en fysisk beveegelsesaktivitet (sakaldt brainbreak)

 Var det en god arbejdsmetode?

» Hvorfor/hvorfor ikke var det en god arbejdsmetode?

e Hvorfor motiverer den os?

Paedagogisk personale faciliterer en faelles opsamling
med eleverne, hvor de far mulighed for at hgre hinan-
dens refleksioner over deltagelse og udbytte af dagen.
Paedagogisk personale anvender bl.a. elevernes reflek-
sioner til at vurdere, hvorvidt og hvordan flexdagene
er lykkedes med at skabe deltagelsesmuligheder og
leering for alle elever. Nogle elever reflekterer ek-
sempelvis over, at de har haft vanskeligt ved at finde
en rgd trdd med de meget afvekslende dage. Andre
elever efterlyser mere laererstyring i gruppearbejdet.

Disse input har paedagogisk personale taget med ind

i planleegningen af de kommende flexdage med fokus
pa at skabe rammer, der tilgodeser elever, som har
behov for og gnske om @get voksenstyring. Der er pa
den foranledning etableret et veerksted/gruppe under
flexdagene, som er leererfaciliteret, hvor elever, der
gnsker denne arbejdsform, kan melde sig til. Andre
elever, der gnsker en mere selvsteendig arbejdsform,
har mulighed for dette i grupper og makkerpar.

ind undervejs i dagen. Leerere og psedagoger fungerer som
vejledere pa flexdagen, hvor eleverne henvender sig med

spargsmal og behov for sparring pa eget initiativ.
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Faglige 'brainbreaks’ giver fornyet energi og ro

De deltagende skoler har anvendt brainbreaks igen-
nem flere ar. Brainbreaks er korte afbreek indlagt i den
stillesiddende undervisning, hvor kroppen aktiveres.
Der har imidlertid veeret en oplevelse af, at brainbre-
aks blev pauser, der ikke koblede til fagene, og som
ofte havde en forstyrrende effekt, idet eleverne var
sveere at fa til at falde til ro og koncentrere sig igen
efter en brainbreak. Som del af projektet har skolerne
derfor arbejdet med brainbreaks pa nye méder. Det
har skolerne valgt at ggre ved at give eleverne ansvar
for at planleegge og gennemfare brainbreaks. P4 den
made har det veeret gnsket, at eleverne skulle tage
stgrre ansvar for, at brainbreaks var sjove og gen-
nemfartes pa en ansvarlig made. Det paedagogiske
personale har opstillet en raekke kriterier for elevernes

arbejde med brainbreaks:

Farst og fremmest er der formuleret fire typer af bra-

inbreaks, der anvendes til forskellige formal:

e Sociale brainbreaks (fx feellesskab)

 Koordination (fx styrke, motorik)

o Puls (fx hgijt aktivitetsniveau)

o Velveere (fx massage, afspaending).

Eleverne har faet til opgave at udvikle brainbreaks,
der knytter an til et fag i seksmandsgrupper (to elever
fra hver af de tre klasser pa argangen) ud fra fglgende

krav:

« Veelg fag (dansk, matematik, engelsk og natur/
teknik)

e Lav jeres egen brainbreak til argangen til det valgte

fag

e Skriv regler og forklaring pa aktiviteten

e Teenk ud af boksen - opfind nye aktiviteter - bland

med noget, | kender fra fx andre fag

 Sta for denne brainbreak i den almindelige undervis-

ning nar det bliver jeres tur.

Eleverne har lavet brainbreaks pd sméa kort, som

er lagt i kuverter med elevernes navne udenpa.
Kuverterne er samlet i en kurv, som star i klassen, og
hvorfra det paedagogiske personale traekker en kuvert,
nar der skal gennemfgres brainbreaks. Til at begynde
med arbejdede skolerne isser med brainbreaks pé flex-
dagene. Senere er det udbredt til alle skoledage, hvor
aftalen er, at der gennemfgres minimum to brainbre-
aks pr. klasse om dagen. Det er klasseteamet, som har
ansvar for at koordinere, i hvilke fag der gennemfgres
brainbreaks hvilke dage. Eleverne star for at gennem-
fgre deres egen brainbreak. Der udvikles nye brain-

breaks med jeevne mellemrum.
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Erfaringer og resultater

En central lzering i projektet er, at variation i undervisnin-
gen skal koordineres mellem underviserne, for at sikre,
at eleverne ogsa mader variation pa tveers af flexdage.
Efter de fgrste gennemfarte flexdage i projektet blev det
tydeligt, at det faglige indhold og temaer i flexdagene var
koordineret, mens arbejdsform ikke i tilstreekkelig grad

var koordineret og dermed blev ensformig.

Det er motiverende for bade elever og undervisere, at
argangens undervisere har undervist pa tveers af klas-
ser - det er ogséd variation. Desuden er det oplevelsen
blandt det involverede det paedagogiske personale, at
teamsamarbejdet pa argangen er blevet styrket, herun-
der at det paedagogiske personale internt har faet gjnene
op for hinandens styrker og svagheder i teamet. Dette
bekreeftes af eleverne i de deltagende klasser, som under
fokusgruppeinterviews forteeller, at de har oplevet, at
deres undervisere pé argangen er blevet gladere. Dertil
forteeller eleverne, at de under flexdagene med udeun-
dervisning oplever, at regler og rammer er tydelige, og at
underviserne er blevet mere afslappede og rare at veere

sammen med i undervisningen.

At gore eleverne medbestemmende i forhold til at sikre
relevant og meningsfuld variation i undervisningen er
ifglge de deltagende lzerere og peedagoger det mest
virkningsfulde i forhold til at gge elevernes motivation
og engagement. Erfaringen er, at eleverne tager mere
ansvar og deltager mere aktivt, nar de oplever, at de
bliver hgrt. Eleverne forteeller selv, at de er stolte over at
blive inddraget, og de oplever, at deres undervisere lytter
til og anvender deres input séledes, at eleverne oplever

at have reel indflydelse p& undervisningen.

Det er vaesentligt at tydeligggre for eleverne, at skolen
har valgt at arbejde med variation, og hvorfor det er
valgt. Skolerne har oplevet, at elevernes udbytte gges,
nar det er ekspliciteret, at arbejdet med at skabe variati-
on, og at eleverne har medbestemmelse pa variationen,
sker for at styrke elevernes motivation og engagement
- og herigennem gge deres deltagelse i undervisningen.
Det kan ligeledes tydeligggres for eleverne, at formalet
med at gge deres deltagelse er at styrke deres faglige

lzering, trivsel og gleede ved at ga i skole.

Nar der arbejdes med variation i skoledagen, er det vig-
tigt, at variationen ikke er for hyppig med for mange skift
og for korte aktiviteter. Nogle elever oplever, at det er
hardt med for mange skift, og at de mister dybde og rad
trad i undervisningen. Saledes giver enkelte elever udtryk
for, at de er udfordret af den ggede variation i skoleda-
gens organisering, som er indfgrt med flexdagene. Det
kan veere elever, der er bekymret for, om de kan praeste-
re under friere rammer, og elever, der fgler sig utrygge i
nye omgivelser og ikke har mod pd nye oplevelser. Her
har underviserne arbejdet malrettet med at gare elever-
ne trygge ved nye undervisningsformer, fx ved systema-

tisk forberedelse forud for flexdagene.

Erfaringen fra projektet er videre, at lzerere og peedago-
ger er ngdt til at differentiere bade mél og proces under
flexdage, for at sikre, at alle elever far mulighed for at
deltage. Konkret er der gode erfaringer med at bryde et
overordnet méal ned pa delmal, for at skabe mulighed for,
at eleverne bedre kan spejle sig i malene. Der er ogsa
gode erfaringer med at tydeliggare forskellige roller i
samarbejdsprocesser. Det kan fx veere at tydeliggare, at

det er i orden at gennemfgre en opgave individuelt >

18 e Erfaringer og resultater



fremfor gruppevis for elever, der gnsker det. Det kan relaterede til konkrete problemstillinger og Igsninger i
0gsa veere ved at tydeliggare roller og opgaver, der har praksis.

en mere understgttende karakter i en proces, som elever,

der ikke gnsker at vaere i centrum, kan fa lov at varetage. ¢ Det paedagogiske personale oplever, at elevernes en-

gagement og deltagelse i undervisningen er hgjere end

e Eleverne giver udtryk for, at undervisningen pé flexda- normalt pd flexdagene. Derudover oplever de, at der
gene er motiverende og spaendende, fordi de er akti- bliver knyttet nye sociale relationer mellem eleverne
ve, medbestemmende, har ansvar for egen leering, er indbyrdes og mellem undervisere og elever pa tveers af
udendgrs og far frisk luft og arbejder med fagene pa nye klasser.

méader, der er mere undersggende og praksisrettede, fx
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3. Variation og klasseledelse, der understgtter
fysisk og aktiv deltagelse og leering

En varieret undervisning kan veere med til at skabe forskel-
lige leerings- og deltagelsesmuligheder, sa alle elever kan
deltage aktivt og veere del af skolens feellesskaber. Forskel-
lige typer af variation, der understatter fysisk og aktiv del-
tagelse i undervisningen, kan bidrage positivt til elevernes
udvikling og lzering, og det er derfor veesentligt, at eleverne
oplever at kunne deltage i undervisningen pé varierede og

meningsfulde mader, hvor de bruger kroppen aktivt.

Udfordringen

Pa Rinkenaes Skole i Sgnderborg Kommune er leerere og
skoleledelse optagede af at tilrettelaegge undervisning, der
i hgjere grad tilgodeser elevernes forskellige leeringsforud-
seetninger og understgtter deres aktive deltagelse. Leererne
oplever, at flere elever ikke deltager aktivt i undervisnin-
gen, fordi de har sveert ved at koncentrere sig, nar de skal
sidde stille og arbejde, og nar opgaver bliver for abstrakte
og uhandgribelige.

Pa Rinkenaes Skole gnsker ledelse og leerere derfor at
arbejde med at skabe og koordinere forskellige typer

af variation i undervisningen, der tager afsaet i en mere
anvendelsesorienteret tilgang og understgtter fysisk, aktiv
deltagelse og leering for alle elever - bade i og uden for
klasseveerelset.

Leererne er desuden optagede af at blive bedre til at udgve
klasseledelse, ndr undervisningen, som del af en mere
varieret skoledag, foregér uden for klasserummet, fx pa

skolens udearealer eller i hallen. Leerernes oplevelse er, at

| arbejdet med at variere undervisningen gennem fysiske
aktiviteter, hvor skolens uderum eller feellesarealer anven-
des, er tydelig klasseledelse en central forudsaetning for
elevernes laering. Det er vigtigt at holde fokus péd det fag-
lige indhold, sa eleverne oplever, at der er sammenhaeng
og overfgrbarhed mellem undervisningen i klassen, og de
aktiviteter, der foregar i idreetshallen, pa boldbanen eller i

skolens naermiljg.

Kommune: Sgnderborg

Institution: Rinkenaes Skole, 0.-6. klasse

Institutionstype: Folkeskole

undervisningen let bliver kaotisk og sveer at gennemfg-

re, nar undervisningen flyttes ud af klasserummets faste
rammer, og at eleverne ikke altid kan koble aktiviteterne i
uderummet til leering og de indholdsmaessige tematikker i
undervisningen. De vil derfor gerne arbejde med at skabe
feelles strukturer og retningslinjer p& tveers af klasser og
fag, der understatter klasseledelse i uderummet i forhold til
organiseringen af aktiviteter. Dette for at sikre, at eleverne
ved, hvad der forventes, og hvad de skal gare, nar under-
visningen foregdr andre steder end i klassen, og i forhold

til at skabe indholdsmeaessige koblinger til det, eleverne er i
gang med at leere. Det handler saledes bade om at udar-
bejde feelles retningslinjer internt pa skolen og at oparbejde
rutiner i klasserne for, hvordan undervisningen skal forega

i uderummet. Og som led heri at tydeliggare malene for
eleverne og malenes sammenhaeng med leeringsaktiviteter-
ne i uderummet. Intentionen er, at undervisningen saledes
kan skabe meningsfuld variation, der bidrager positivt til

alle elevers lzering og motivation.
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Det overordnede formal med skolens indsats er at udvikle
en mere varieret skoledag, som skaber forskellige mulighe-
der for leering og deltagelse for alle elever. Variation i den
enkelte undervisningslektion og i skoledagen generelt skal
tilgodese alle elever. Ledelse og leerere har en seerlig op-
meerksomhed pé elever, der i begraenset omfang deltager i
undervisningen pa grund af manglende koncentration eller
motivation, og som leererne kan have sveert ved at under-
stotte béde fagligt og socialt. Skolen sigter sdledes mod

folgende mal med projektet:

e En hgjere grad af anvendelsesorienterede variationsfor-

mer i undervisningen med henblik pa at skabe aktiv del-

tagelse for alle elever, gget motivation og lyst til lzering.

» Systematisk og koordineret anvendelse af forskellige

variationsformer i undervisningen.

o Feelles strategier og retningslinjer i forbindelse med

undervisning uden for klasserummet med henblik pa at

sikre organiseringsformer, som fremmer deltagelse og

meningsfulde leeringsaktiviteter.
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Som led i kommunens generelle arbejde med kvalitets-
udvikling, skal alle skoler i Sgnderborg Kommune udvikle
leeringsmiljaer, der integrerer varierede tilgange til laering
og dermed skaber flere muligheder for lzering og deltagelse
for elever. Skolernes deltagelse i inspirationsprogrammet
om en mere varieret skoledag til understgttelse af inklude-
rende lzeringsmiljger kobler sig derfor i hgj grad til kommu-

nens eksisterende fokusomrade.

Projektet blev indledt med en behovsanalyse pa et magde
med ledelse og leerere pd Rinkenaes Skole. Pga. manglen-
de ressourcer har skolens paedagoger ikke veeret direkte
involveret i projektet. Leererne udggr en forholdsvis lille
gruppe, og stort set alle har veeret involveret i arbejdsgrup-
pen omkring projektet. Med afseaet i eksisterende viden
blev ledelse og leerere praesenteret for temaet omkring

en mere varieret skoledag. Formalet var at etablere et
fundament af forskningsbaseret viden, som skolen kunne
tage afseet i, nar de skulle udvikle deres konkrete variati-
onsformer i undervisningen og ind i skolens organisering.
Behovsanalysen havde til formal at afdeekke det, skolen i
seerlig grad oplevede sig udfordret af i relation til at udvikle
og integrere flere variationsformer. De konkrete tiltag blev
saledes udviklet p& baggrund af de reelle behov, skolen
oplevede. Det indledende mgde bidrog desuden med at
skabe et feelles billede af det, de oplevede at lykkes med i
deres paedagogiske praksis i forhold til at variere undervis-
ningen. P& den baggrund blev det muligt at bygge videre
pa og koble de nye variationsformer med deres erfaringer

og praksis.

Rammerne for projektets fgrste fase blev desuden fast-
lagt, sd leererne i tiden indtil det naeste projektmade skulle
variere undervisningen i minimum tre lektioner over en

periode pa to uger. Denne struktur blev skabt for at sikre

et fokuseret arbejde med at udvikle og afprave nye typer
af variation, for herefter i feellesskab at reflektere over erfa-

ringer og justere inden neeste afprgvningsfase.

Med henblik pé at forankre variation som en fast del af
praksis og sikre den fortsatte udvikling af forskellige varia-
tionstyper, blev det efter den indledende proces besluttet,
at leererne to uger tre gange arligt skal falge op pa deres
arbejde med at skabe en mere varieret skoledag. | de
udvalgte uger skal de i feellesskab evaluere og pa baggrund
af erfaringer og resultater fra egen praksis udvikle nye
typer af variation.

Derudover har ledelsen skabt organisatoriske rammer, der
tillader, at leererne fremadrettet kan mgdes i team hver
flerde uge for at drgfte og koordinere variation i faellesskab.
Formalet er dels at sikre en lgbende sparring mellem laere-
re og peedagoger, sa de kan inspirere hinanden og justere
undervejs. Og dels handler det om at sikre koordinering

og vidensdeling af forskellige typer af variation i deres
undervisning, sd eleverne oplever en mere spaendende og
varieret undervisning. Med henblik pa at understgtte Ig-
bende vidensdeling blandt leererne, har ledelsen udviklet et
skema, hvori leerere kan beskrive og evaluere nye metoder
og aktiviteter, de har afprgvet i undervisningen. Skemaerne
haenges op i personalerummet, sa de er synlige og tilgaen-

gelige for alle, og drgftes pd team- eller personalemader.

Henimod slutningen af projektfasen blev der pé et arbejds-
gruppemgde arbejdet med, hvordan leererne kan blive
bedre til at udgve tydelig klasseledelse med henblik pa at
sikre sammenhaeng mellem leeringsaktiviteter i og uden for
klasserummet. Dette udfoldes yderlige under nedenstaen-

de afsnit omkring indhold.
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Indsatsen bestér overordnet set i at skabe rammer og orga-
nisering, der gar det muligt for leererne at samarbejde om
at udvikle og koordinere forskellige typer af variation. Et
centralt element i dette arbejde er, som tidligere beskrevet,
det at kunne udgve tydelig klasseledelse, der sikrer hgj fag-
lighed og sammenhaeng mellem forskellige undervisnings-
former og didaktiske og peedagogiske greb. Indsatsen be-
star saledes af to delelementer, der har fokus pa lzerernes
koordinering og styring af variation uden for klasserummet,
og som i samspil skal bidrage til at styrke elevernes fysiske

og aktive deltagelse og leering i undervisningen:

e Samarbejde i par omkring udvikling og koordinering af

variation

o Styrke kompetencer i forhold til klasseledelse uden for

klasserummet.

| de fglgende afsnit praesenteres det, hvordan skolen har

organiseret og arbejdet med disse delelementer.

Samarbejde i par omkring udvikling og

koordinering af variation

Samarbejdet omkring udvikling og koordinering af variation
er foregaet ved, at leerere har samarbejdet to og to om at
planleegge og evaluere de forskellige variationstyper, de har
afprgvet undervejs. Samarbejdet blev struktureret séledes,
at alle fik en partner, som den enkelte leerer normalt ikke
samarbejdede med i den daglige praksis. Intentionen var at
skabe mulighed for, at lzerere og psedagoger kunne sparre
med og inspirere hinanden pa nye mader pé tveers af fag

og klasser.

| makkerparrene har der saledes veeret fokus péd at dele vi-
den og erfaringer fra arbejdet med at afprave nye typer af
variation og i feellesskab justere og videreudvikle aktiviteter
og forlgb med fokus pa elevernes fysiske og aktive delta-

gelse.

| begyndelsen af projektforigbet fulgte makkerparrenes
arbejde den aftalte struktur for arbejdet med variation pa
skolen, dvs. de enkelte par skulle m@gdes minimum tre gan-
ge over en periode pa to uger. Denne organiseringsform
viste sig at veere en udfordring, i det ikke alle makkerpar
havde mulighed for at samarbejde om forberedelse og
gennemfarelse af nye variationsformer, fordi deres skemaer
ikke matchede. Gennemfgrelsen af denne samarbejdsorga-
nisering fordrede justeringer i skemaet for flere af leererne,
og enkelte par matte opgive at sparre med hinanden og
sgge inspiration og samarbejde i deres team. Disse udfor-
dringer har affgdt, at ledelsen har skabt organisatoriske
rammer, der muliggar, at leererne kan mgdes i deres team
hver flerde uge og sparre og dele erfaringer omkring deres
arbejde med at variere undervisningen, herunder erfaringer

omkring klasseledelse i uderummet.

Klasseledelse uden for klasserummet

Nar undervisningen rykkes uden for klasserummets vante
rammer, oplever leererne pé& Rinkenaes Skole, at det kan
veere sveert at skabe en god (relevant og meningsfuld)
overgang til aktiviteter, der skal foregd i skolens uderum
eller feellesarealer. Det, der kendetegner leeringsmiljgerne
uden for klasserummet, er, at rammerne ikke i samme grad
som klasserummet er definerende for, hvad der skal forega,
og derfor inviterer til aktiviteter, der minder om frikvarter
og leg. Dette udfordrer leerernes klasseledelse, idet under-
visningen er sveerere at strukturere, og fordi bade elever og
leerere mades af udefrakommende input, der kan forstyrre
og flytte fokus fra undervisningen, hvis de ikke handteres.
Forskelle i leeringsrummenes fysiske rammer gar desuden,
at det kan veere sveert at skabe en tydelig sammenhaeng

pa tveers af aktiviteter i og uden for klasserummet, der

skal understgtte elevernes leeringsprocesser og sikre, at de

oplever undervisningen som meningsfuld. >
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At udave tydelig klasseledelse indebaerer flere forskellige
didaktiske og paedagogiske greb. P Rinkenaes Skole har
ledelse og lzerere haft szerligt fokus pa falgende fire greb.
Grebene beskrives enkeltvis og udfoldes neermere i de
efterfalgende praksiseksempler.

e Fzlles retningslinjer: Som udgangspunkt for arbejdet

og hvad der forventes af eleverne i forhold til at Igse en

given opgave.

Kobling af lzeringsaktiviteter: | lzerernes arbejde med at
skabe tydelig klasseledelse har det at koble |eeringsaktivi-
teter veeret et centralt didaktisk greb, der skal bidrage til

at skabe struktur og sikre den rgde trad mellem leerings-

med at styrke leerernes klasseledelse i uderummet, har
ledelse og leerere arbejdet med at formulere fzelles
retningslinjer for adfeerd og deltagelse i skolens forskel-
lige leeringsmiljgerne. Retningslinjerne skal bidrage til at
skabe faste rutiner i overgange mellem lzeringsmiljgerne,
mere tydelige strukturer og forventninger til elevernes
mader at deltage pé i de enkelte leeringsmiljger. Over-
ordnet set er retningslinjernes formal saledes tydeligt

at kommunikere forventninger til elevernes adfeerd i
klasserummet, i overgange, opstartsfaser og afslutninger,
sa eleverne ved, hvordan de skal beveege sig rundt inden
og uden for skolens fysiske rammer. Retningslinjerne
fungerer saledes som et feelles afseet for leererne, som
understgtter deres klasseledelse og kan bidrage til at
skabe den struktur, de savner. Som led i at tydeligggre
retningslinjerne for eleverne, arbejder skolen med at
udarbejde et visuelt udtryk i form af plakater/oversigter,
der skal hjeelpe eleverne til at navigere i de forskellige
leeringsmiljger og stilladsere dem i overgangene mellem
disse. Elevradet er involveret i processen med at formu-
lere retningslinjer for skolens feellesarealer, sdledes at
eleverne har ejerskab og bidrager til at forme de leerings-

miljger og feellesskaber, de er del af.

Feedforward: Tydelig klasseledelse handler desuden om
at tydeliggare formalet med og indholdet i undervisnin-
gen for eleverne. Dette geelder klasseledelse bade i og
uden for klasserummet, men bliver seerligt vigtigt, nar de
fysiske rammer for undervisningen aendres og potentielt
skaber usikkerhed hos eleverne. P& Rinkenaes Skole har
de derfor haft seerligt fokus pa feedforward med henblik
pa at forberede eleverne til, hvad der skal ske, nar de

forlader klasserummet, hvad formalet med aktiviteten er,

aktiviteter i uderummet med undervisningens mere ge-
nerelle tematik, altsa det, eleverne er i gang med at leere.
Leeringsaktiviteterne uden for klasserummet kobler sig
tematisk til undervisningens generelle indhold og mél og
udgar saledes en af de mader, eleverne skal arbejde med
indholdet pa. Eleverne har arbejdet med tematikken, fx
faglig leesning, og de har séledes i feellesskab udviklet
forforstaelser af indholdet, som saetter dem i stand til at

deltage i aktiviteterne i uderummet.

e Organisering af leering i uderummet: Et centralt ele-
ment i det at skabe en tydelig struktur er desuden det
at organisere elevernes leering i uderummet. Leererne
pa Rinkenaes Skole har i denne sammenhaeng arbejdet
med at skabe opgaver med benspaend, dvs. opgaver, som
eleverne skal lgse og preesentere undervejs, inden de
fordyber sig i opgaven igen. Opgaver i form af bespaend
udger dels en forudsaetning for, at eleverne kan besvare
og gennemfare leerings- og samarbejdsaktiviteterne, og
dels at de kan preesentere produkterne efterfglgende.
Opgaverne understgtter elevernes videre arbejde med
tematikken og anvendelse af viden og produkter fra akti-
viteterne i uderummet.

Pa de naeste sider preesenteres to konkrete praksiseksem-
pler, der viser, hvordan leerere pa Rinkenaes Skole har arbej-
det med variation uden for klasserummet. De to eksempler
er valgt, fordi de illustrerer centrale elementer fra skolens
arbejde med at udgve klasseledelse i uderummet, heri-
blandt feedforward, kobling af aktiviteter og organisering af

elevernes leering.
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Eksempel 1: Variation med fokus pa fysisk og aktiv deltagelse

Laes og forsta - gennem leg og fysisk aktivitet

| dette eksempel har leererne arbejdet med at stilladsere
leeringsaktiviteterne sdledes, at alle elever kan vaere med
og har en specifik opgave. Undervisningen er varieret pa

en made, sa elevernes kroppe og sanser bliver inddraget i
nye leeringsmiljger, der er struktureret omkring en konkret
aktivitet, nemlig faglig leesning. Den faglige laesning er
struktureret sdledes, at der er skabt benspaend for eleverne
undervejs, sa de er ngdt til at Igse forskellige opgaver for at
gennemfgre aktiviteten. Aktiviteten er organiseret saledes,
at der veksles mellem tid til fordybelse, hvor eleverne lgser
den givne opgave, og samling, hvor eleverne preesenterer

Laes og forsta - gennem leg og fysisk aktivitet

| danskundervisningen i 2. klasse har to leerere arbej-
det med leg og beveegelse for at fremme elevernes

motivation for og lyst at leese. | eksemplet er det fag-
lig leesning, der er fokus pa. Leererne er optagede af

at skabe laeringsrum, hvor flere elever deltager aktivt
i og viser interesse for at leese og besluttede derfor at
flytte undervisningen ud af klasseveerelset og anven-

de skolens uderum.

| stedet for at lade eleverne sidde i klassen og lave
stillesiddende laeseaktiviteter, har leererne tilrettelagt
et stjernelgb med otte poster, der giver eleverne
mulighed for at laese og forstd gennem fysisk delta-
gelse og samarbejde. Malszetningerne for denne type
variation er, at eleverne oplever laesning som en me-
ningsfuld aktivitet, der badde rummer sociale og faglige

elementer - og som ogsa er sjov at deltage i.

deres svar. Dette understgtter, at elevernes deltagelse i ak-
tiviteten bliver mélrettet, og at det er tydeligt for eleverne,
hvad der skal ske undervejs.

Denne made at stilladsere leeringsaktiviteter péa, treekker
pa elementer fra leeringsledelse, som handler om at udave
didaktiske greb, der bidrager til at skabe tydelige koblinger
mellem aktivitet og mal.

Stjernelgbet er organiseret sddan, at eleverne pé hver
post i Igbet skal leese en side hgjt og hjeelpe hinan-
den med at svare pa spgrgsmal til teksten, som de
skal preesentere for lzereren, nar de Igber tilbage til
midten. Eleverne skal gennem dialog med lzereren og
hinanden vise, at de har leest og forstdet teksten, for

de kan fortseette videre til naeste post.

Eleverne er inddelt i sma grupper (2-3 elever i hver)
og skal skiftes til at leese op for hinanden, inden de
sammen finder frem til svarene. Denne holddeling har
til formal at skabe mulighed for, at alle elever deltager

aktivt og samarbejder om at forsta det, de laeser.
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Eksempel 2: Variation med fokus pa fysisk og aktiv deltagelse

Nar krop og mobil bruges til at leere grammatik

| dette eksempel har leererne arbejdet med at skabe en ty-
delig kobling til mere generelle leeringsaktiviteter, dvs. det

de er i gang med at leere i dansk om ordklasser. Dette har

de bl.a. gjort gennem feedforward, hvor eleverne preesen-
teres for opgaven og dens kobling til det, de er i gang med
at leere, her ordklasser i dansk grammatik.

Ligesom i det fgrste eksempel arbejder eleverne her
sammen om at lgse en opgave, og det har derfor veeret
vaesentligt for leererne at strukturere elevernes samarbejde,
s& de ved, hvordan de arbejder sammen og hjeelper hinan-
den, sa alle elever deltager aktivt i aktiviteten. Feedforward

Nar krop og mobil bruges til at leere grammatik

| danskundervisningen i 6. klasse har to lzerere arbejdet
med at 'seette grammatikundervisningen fri’ fra klasse-
rummet og lade eleverne beveege sig rundt pa skolen
og gare brug af de fysiske rammer b&de inde og ude.
Leererne gnskede at ggre grammatikundervisningen
mere motiverende og meningsfuld for eleverne for

at undgd, at de elever, der normalt finder grammatik
udfordrende eller kedeligt, trackker sig i baggrunden og

kun deltager perifert i undervisningen.

| dette eksempel arbejder eleverne med ordklasser,
specifikt forholdsord, som flere af eleverne har det
vanskeligt med. Leererne har derfor tilrettelagt en
undervisning, der understgtter forskellige og mere
anvendelsesorienterede mader at leere pa, der relaterer

sig til elevernes hverdagsliv.

Eleverne skal bruge deres mobiltelefoner til at tage
billeder af og 'kropsliggare’ forholdsord fra en liste, som
lzererne har udarbejdet - fx ved at sta oven pa, under
eller ved siden af et bord, en stol, et tree i skolegar-
den eller hinanden. Malet med denne undervisning

er at ggre grammatikken mere tilgaengelig, visuel og

handler i denne sammenhaeng ogsd om at opbygge en
feelles forstéelse med eleverne om, hvordan man anvender
og agerer i leeringsmiljger uden for klasserummet. Som det
fremgar i eksemplet, rummer aktiviteten et andet centralt
element i klasseledelse, nemlig opsamling, der muliggar, at
eleverne kan praesentere og fa feedback pa deres arbejde,
og der kan laves koblinger til andre opgaver eller faglige
tematikker, der skal arbejdes med. Dette understgtter ele-
vernes meningsskabelse i forhold til at se en rgd trad mel-
lem de leeringsaktiviteter, de deltager i, og forsta, hvordan
de haenger sammen med mélet for undervisningen.

anvendelsesorienteret ved at give eleverne mulighed
for at bruge kroppen til at forstd og anvende forholds-
ord i konkrete, meningsfulde sammenhaenge. Brug af
mobiltelefon giver desuden eleverne mulighed for at
anvende visuelle, nonverbale fremstillingsformer til at
understgtte den mundtlige praesentation, hvilket virker

motiverende og skaber tryghed for flere elever.

Opgaven er stilladseret og rammesat saledes, at ele-
verne arbejder sammen i mindre grupper, hvor alle har
en funktion i opgavelgsningen. Ingen kan derfor traekke
sig eller blive ekskluderet fra |eeringsaktiviteterne, fordi
de ikke ved, hvad de skal ggre, hvordan de skal deltage,

hvad malet er og hvad resultatet af opgaven kan vaere.

Opgaven munder ud i, at eleverne laver en preesenta-
tion af, hvordan forholdsord kan 'se ud’, nar de krops-
lig- og billedggres med brug af elevernes egne kroppe
og skolens fysiske rammer. Eleverne viser med billeder
og mundtlig preesentation og pa baggrund af kropslig-
gjorte erfaringer, hvordan de har forstdet betydningen
af de forskellige forholdsord, og i hvilke sammenhzenge

de anvendes.
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Fysisk og aktiv deltagelse i og uden for klasserummet skaber
differentierede deltagelsesmuligheder

Gennem fysiske leeringsaktiviteter far eleverne mulig-
hed for at arbejde kreativt og anvendelsesorienteret
og bruge kroppen til at Igse opgaver, der tit spaender
ben for mange elever, nar det 'kun’ er hovedet, der

er pa arbejde. Nar undervisningen varieres gennem
beveegelse skabes mere differentierede deltagelses-
muligheder for eleverne, hvilket understgtter udvikling

og styrkelse af inkluderende lzeringsmiljger.

Dette haenger bl.a. sammen med, at fysiske aktivite-
ter i undervisningen kan have positiv betydning for
elevernes koncentration og faglige resultater. Det

at bruge kroppen aktivt og pa forskellige mader i
undervisningen g@r undervisningens indhold, hvad
enten det handler om at lzese eller dansk grammatik,
mere tilgeengelig og meningsfuld for eleverne. Dette

gger deres lyst til at lzere og deltage aktivt i under-

visningen. Nar leeringsaktiviteter foregar uden for
klasserummet, far eleverne mulighed for at deltage og
samarbejde pd nye og anderledes mader, hvilket kan
bidrage positivt til deres trivsel og selvopfattelse i de

feellesskaber, de er del af.

Tydelig klasseledelse og organisering af elevernes
leering er centralt, nar undervisningen varieres med
leeringsaktiviteter uden for klasserummet. Det er
vigtigt, at eleverne oplever, at der er en meningsfuld
sammenhang mellem de aktiviteter, der foregar uden
for klasserummet og det, de er i gang med at leere i
undervisningen. Tydelig kommunikation omkring ind-
hold, form og mal og retningslinjer for, hvordan man
agerer i forskellige lzeringsmiljger uden for klasserum-
met, er desuden veesentligt i forhold til at understgtte

elevernes laeringsprocesser.
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En central leering i projektet er, at variation ikke behgver
at handle om fx at integrere nyt indhold i undervisnin-
gen, men snarere om at tilrette indholdet pa forskellige
og afvekslende mader, s& flere forskellige muligheder for
leering og deltagelse bliver tilgodeset. At variere sin un-
dervisning er altsa ikke ngdvendigvis et spgrgsmal om, at
'starte forfra’ i sin planleegning, men handler om lgbende
at skifte mellem forskellige typer af undervisningsformer
og veksle mellem forskellige mader at organisere leerings-
aktiviteterne. Det kan eksempelvis veere i forhold til de
fysiske rammer, sa klasserummet udvides eller flyttes

udenfor.

Det at udgve klasseledelse i uderummet forudsaetter et
feelles paedagogisk grundlag blandt ledelse og leerere, s&
der bliver skabt en struktur og nogle retningslinjer, der er
tydelige for bade elever og laerere. Det kraever andre pee-
dagogiske og didaktiske rammer for undervisningen, nar
de fysiske rammer ikke er der til at definere en tydelig
greense for leeringsrummet. Og samtidig stiller det krav
om en mere faciliterende eller vejledende leererrolle, der
kan understgtte eleverne i deres mere frie og selvsteen-
dige lzeringsprocesser. God og tydelig klasseledelse i
uderummet forudseetter derfor en feelles indsats mellem
ledelse og leerere.

Tydelig klasseledelse er afggrende, hvis lzeringsaktivite-
ter uden for klasserummet skal veere meningsfulde for
eleverne og understgtte deres laeringsprocesser. Leererne
oplever, at enkle peedagogiskdidaktiske greb bidrager til
at skabe struktur og fokus i undervisningen - ogsa selv
om den foregér i lzeringsmiljger, hvor rammerne ikke
tydeligt definerer, hvad der skal ske. Leererne fremhaever

eksempelvis det at forberede eleverne, inden de forlader

klassen, og organisere deres leering og samarbejde, s de
ikke er tvivl om, hvad de skal, nar de skal arbejde selv-
steendigt med en opgave. Tydelige strukturer og stillad-
sering i form af feedforward og benspaend for eleverne
undervejs i leeringsaktiviteterne har gjort det nemmere
for leererne at 'give slip’ pa eleverne og samtidig under-
stotte deres leeringsprocesser. Laererne oplever desuden,
at eleverne har nemmere ved at samarbejde og hjaelpe
hinanden i grupper, nar der er skabt strukturer for, hvor-

dan de arbejder sammen og lgser en opgave i feellesskab.

En anden central leering i projektet er, at det at have
faste rammer og systematik i forhold til at samarbejde
omkring en mere varieret skoledag er afggrende for, at
man far nye tiltag udviklet og gennemfgrt i en ellers travl
hverdag. Det nye og anderledes, der afviger fra det, man
kender, kan nemt blive udskudt og nedprioriteret, hvis
der ikke er faste rammer og aftaler. Rammer, aftaler om
samarbejde og deadlines er ngdvendigt, ndr praksis skal
udvikles, og det er derfor et centralt ledelsesmaessigt
ansvar at fa skabt organisatoriske rammer, der understat-
ter dette.

Flere af lezererne giver desuden udtryk for, at de ople-

ver mere engagerede og glade elever, nar de anvender
variationstyper, der understgtter elevernes fysiske, aktive
deltagelse. Flere af de elever, der kan veere sveere at
motivere i den mere boglige og stillesiddende undervis-
ning, kommer i hgjere grad i spil, nar de vante rammer
for undervisningen brydes op og byder pa forskellige
leerings- og deltagelsesmuligheder.

Erfaringer og resultater e 29



4. Gode rad

Ledere og paedagogisk personale fra skoler i de to kommu-
ner peger pa en reekke gode réd, som er vigtige at teenke
ind i planleegning, gennemfarsel og opfalgning i arbejdet

med at skabe en mere varieret skoledag.

Gode rad til indholdet:

e Eleverne gnsker medbestemmelse og motiveres af det.
Fokusgruppeinterview med elever er en enkel metode
til at inddrage elevernes stemme. Det er ofte sma ting,
eleverne efterlyser, for at deres skolegleede og motivati-
on hgjnes. Hvis det paedagogiske personale er nysgerrige
og har mod til at justere egen praksis for at imgdekomme
elevernes forslag, fgler eleverne sig hart og oplever, at

de har medbestemmelse.

Det er vigtigt at italesaette for eleverne, at der arbejdes
med at skabe variation i skoledagen, og ikke mindst for-
klare eleverne, hvorfor der er fokus pa at skabe variation.
Ved at skabe gget bevidsthed om formalet med variation
i skoledagen og i undervisningen kan systematikken i
teamet gges, ligesom det synliggares for eleverne, hvor-
dan variation kan veere med til at @ge deres motivation,

deltagelse og udbytte af undervisningen.

Det er afggrende at arbejde med tydelig klasseledelse i
gruppearbejde og undervisning uden for klasserummet
for at sikre gode rammer for deltagelse og leering. Leerere
og paedagoger skal veere tydelige pé regler og italesaette
overgange ude/inde, mellem arbejdszoner og mulighe-

derne for at fa vejledning ved underviserne. Organisering

og strukturering af elevernes samarbejde og leerings-
processer, fx i form af feedforward og aktiviteter med
benspaend, er ligeledes centralt med henblik pa at skabe
sammenhang mellem leeringsaktiviteter i uderummet og

generelle tematikker i undervisningen.

Gode rad til processen:

e Teenk det at arbejde med variation som et aktionslae-
ringsprojekt, hvor man udvikler, afprgver, evaluerer og
justerer. Start gerne med mindre tiltag og gor erfaringer
med dette, inden man gradvist kan udvide udviklingsar-

bejdet til at omfatte flere undervisere, elever, dage mm.

e Det er en god idé, at bade ledelse og undervisere pd
skolen er involveret i indsatsen samtidigt, og at ledelsen
bade deltager ved at skabe rammer for udviklingspro-
cessen og deltager som faglig sparringspartner teet pa
indsatsen og de tiltag, man afprgver. Det skaber energi
og udveksling af ideer pd hele skolen, som betyder, at de

sma tiltag hurtigt spreder sig og skaber veerdi.

e Teenk udviklingsarbejdet sammen med eksisterende
aktiviteter eller tiltag, hvis muligt. Det giver et godt afseet
for at komme i gang og for at videreudvikle leeringsaktivi-

teter og samarbejder mélrettet.
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5. Hvis du vil vide mere

Nedenfor finder du links til relevante publikationer og e Analysemodel: Egenanalyse af beveegelse i udskolin-

hjemmesider, som behandler temaet om variation i skole- gen, udarbejdet af Nationalt Videncenter KOSMOS for

dagen. Undervisningsministeriet. Kan tilgds pa www.emu.dk.

Erfaringsopsamlinger fra skoler Inspirationshaefter

e EVA: Organisering af en varieret skoledag. Kan tilgas pa e Inspirationsheeftet fra Bgrne- og Kulturchefforeningen,
www.eva.dk. Skolederforeningen og KL (2016): Leering i en varieret

skoledag - ny praksis i folkeskolen Il. Kan tilgds pa
o Skolerne i Snekkersten: Variation i skoledagen. Kan tilgas www.skolelederforeningen.org.
pd www.skolerne-i-snekkersten.dk.

Inspirationsguide til god udeskolepraksis fra VIA Univer-

o EMU: Forskellige undervisningsformer i skoledagen. sity College, Steno Diabetes Center og Ministeriet for
Kan tilgds pad www.emu.dk. Barn, Undervisning og Ligestilling samt Miljg- og Fgdeva-
reministeriet (2016): Inspirationsguide til god udeskole-
Redskaber praksis malrettet skoleledere, leerere og peedagoger.
e Redskab til skemaleegning: www.docendo.dk. Kan tilgds pad www.emu.dk.

Kan tilgds pa www.docendo.dk.
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Bilag 1: Interviewguide - Fokusgruppe med
elever om en mere varieret skoledag

| dette bilag finder du en interviewguide til at gennemfgre e Der er ingen rigtige og forkerte svar - jeres oplevelser og

fokusgrupper med elever, som er udviklet i samarbejde gnsker er veerdifulde i sig selv.

mellem skolerne i Vejen Kommune, Rambgll Management

Consulting og Kgbenhavns Professionshgjskole. « | skal lytte til hinanden og ikke afbryde, men | ma gerne
stille hinanden spgrgsmal og supplere hinanden.

Formal med fokusgruppen

¢ Inddrage elevernes perspektiv pa, hvordan vi kan gare Temaer i fokusgruppeinterviewet
skoledagen mere varieret og motiverende. Vivil gerne tale med jer om to temaer:
e Jeres input skal anvendes i et projekt, som skolen del- 1. Oplevelser med motiverende undervisning.

tager i, hvor vi vil tilretteleegge skoledagen (en dag om
ugen) pa en ny og anderledes made, hvor alle elever er 2. Pnsker og ideer til en motiverende skoledag.
motiverede og engagerede i undervisningen.
Praesentation af informanter
 Vores videre arbejde med de input, vi f&r fra jer og de Inden vi starter, ma | gerne preesentere jer med navn,
andre elever, der interviewes, sker uden, at jeres navne alder og klassetrin.
naevnes, og | er derfor anonyme.
Navne:
 Vivil ogsa sperge ind til, hvordan | har oplevet de
flexdage, vi har afholdt [tilpas ift. de konkrete aktiviteter].  Alder:

Spilleregler under fokusgruppen Klassetrin:
 Vierinteresseret i at hgre om jeres erfaringer, oplevelser,

interesser og gnsker til en skoledag, der er speendende,

motiverende og hvor | far mulighed for at udforske jeres

nysgerrighed og seerlige interesser.
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Elevernes oplevelser med
motiverende undervisning

e Synes | (generelt), at undervisningen er spaendende e Hvad sker der | undervisningen, nar | oplever, at
(og motiverende) pa en sadan made, at | far lyst til det er seerligt speendende, interessant (motiveren-
at veere med og leere mere? de)? Er det, nar der ...

e Hvornar er undervisningen det? Beskriv en under- e Fx indgar beveegelse, veerksteder, ud-af-huset
visningsgang eller en hel skoledag, hvor | szerligt fik aktiviteter, besgg?
lyst til at laere mere, blev nysgerrige, fik mulighed
for at undersgge eller gve jer i noget, som | (virkelig e Hvornar oplever |, at undervisningen eller skole-
havde lyst til), syntes var virkelig interessant? dagen (som helhed) ikke er sa speendende og

interessant? (Er mindre motiverende).
o Hvorfor var undervisningen spaendende?

(Motiverende/inspirerende). Var det fx: o Er der nogle situationer eller tidspunkter i skole-

dagen, hvor | méske ligefrem keder jer?

e Det, | lavede? (Aktiviteterne). Maden, | blev

undervist pa? e Hvad skyldes det?

e Det, | skulle leere noget om/finde ud af? (Indhol-
det i undervisningen, tema, fag, problemstilling).

o Jeres leerer, der gjorde/sagde noget? (Undervis-
ningen var motiverende)

o Stedet/rummet | blev undervist?
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@nsker og ideer til en
motiverende skoledag

[Indled temaet med at forklare om rammerne for e Sammen med andre elever i grupper/par
de fglgende spgrgsmal: Vi er optaget af at skabe en
spaendende og motiverende skoledag, hvor alle elever » Besgg pa eller ud af skolen
har lyst til og kan deltage aktivt. Vi vil gerne have jeres
forslag til dette. Der er fortsat tale om en faglig skole- » Nye undervisere
dag med undervisning (men gerne pa nye mader), sa
jeres forslag skal gerne teenkes inden for den ramme]. » Opgaver, hvor | skal bruge jeres haender og krop
og maske fremstille/skabe noget (som | maske skal
o Huvis vi kigger fremad og | skal hjaelpe os med at vise andre)
finde ud af, hvordan vi kan sammensaette en sko-
ledag, sa den bliver mest muligt motiverende for o Opgaver, hvor | skal Igse et (virkeligt) problem/fin-

jer som elever, beskriv da, hvordan skoledagen sa de frem til et svar/lgsninger, som | ikke lige kender

skulle se ud?

[Lad alle eleverne f& mulighed for at svare her og
hjeelp dem til at seette sa mange ord pa som mu-
ligt, s& vi kommer i dybden med deres forslag. Til

de yngste elever kan det veere en ide at bede dem
tegne eller finde billeder, der illustrerer deres forslag
og tale ud fra det. Brug evt. nedenstaende spgrgs-
mal som hjeelp til konkretisering]

e Hvad vil | gerne lzere om (indhold)?

* Fx temaer, interesser, problemstillinger, fag,
erhverv og professioner?

e Hvordan vil | gerne lzere nyt (form)?

» Fx hold pa tveers af klasser

svaret pd, maske andre steder end pé skolen og
sammen med andre end leererne? (Virkeligheds-
neer problemlgsning i samarbejde med eksterne)

» Beveegelse.

Er der andre ting i skolen, end hvordan skoledagen
er (tilrettelaegges), som har betydning for, om | er
glade/for at ga i skole og har lyst til at vaere med?
[Ud fra jeres kendskab til eleverne kan fglgende
forhold veere relevant at medtaenke]

e \Venskaber, fritidsinteresser, familie/

hjemmesituation?

 Vanskeligheder, saerlige behov?
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Bilag 2: Proces- og implementeringsplan

| dette bilag finder du en skabelon til en proces- og projektets opstart, mens andre komponenter fgrst kan
implementeringsplan, som kan anvendes til brug for gen- beskrives senere i udviklingsprocessen. Implementerings-
nemfgrelse af udviklingsprojektet i praksis. De forskellige planen er udarbejdet i faellesskab mellem de deltagende

komponenter i skemaet kan udfyldes i vilkarlig reekkefalge. skoler i Vejen Kommune, Rambgll Management Consulting
Nogle komponenter vil kunne udfyldes i forbindelse med og Kabenhavns Professionshgjskole.

Proces- og implementeringsplan

Inkluderende leeringsmiljger - en leengere og mere varieret skoledag

Komponent Refleksionsspgrgsmal Beskrivelse

Vision Hvad er den overordnede vision
for projektet?
Hvordan haenger denne vision sammen med

organisationens overordnede vision?

Mal og resultater Hvad er de primeere mal med projektet?
(Hvilke resultater gnsker | at opna)

Hvordan skal implementeringen bidrage til disse mal?

Indsatsomrader i Hvilke indsatsomrader skal prioriteres i

implementeringen implementeringen?

Hvilke styrker og ressourcer kan nyttiggares/
aktiveres i implementeringen?
Hvilke udfordringer og barrierer ma handteres i

implementeringen?

Tiltag og aktiviteteri Hvilke tiltag og konkrete aktiviteter vil | gennemfare
implementeringen i implementeringen?

Hvem er ansvarlig for implementeringens tiltag og
aktiviteter?
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Roller og ansvar i

implementeringen

Hvem skal deltage i implementeringen?
Hvad er de forskellige personers rolle?

Hvad er de forskellige personers ansvar?

Kommunikationsplan

Hvem skal der kommunikeres med?

Hvornar skal der kommunikeres til de forskellige
grupper, hvad skal kommunikeres og hvordan skal

der kommunikeres?

Tidsforbrug og
tilgengelige
ressourcer

Hvor meget tid er der afsat til aktiviteterne i
implementeringen?
Hvor meget tid forventes de forskellige deltagere i

implementeringen at anvende?

Faser og milepale i

implementeringen

Hvad er implementeringens hovedfaser?
Hvilke seerligt vigtige aktiviteter og milepzaele ligger i
hver fase?

Hvornar skal disse aktiviteter gennemfares/ veere

afsluttet?

Status pa
implementeringen

Hvor ofte vil | ggre status pad implementeringen?
Hvem skal have ansvar for denne status?

Hvad skal status omhandle?

Forankring

Hvordan teenkes det, at projektet skal fortsaette efter
endt projektperiode?

Hvilke konkrete aktiviteter kreever det i
implementeringen og i forbindelse med projektets

afslutning at sikre projektets fortseettelse?

Er der faktorer, der kan hindre denne fortseettelse,

og hvordan skal de i sa fald handteres?
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Bilag 3: Dokumentation af
implementering pa skolerne

| dette bilag finder du et skema, som indeholder en raekke vejs i processen. De udfyldte dokumentationsskemaer er
refleksionsspargsmal om flexdagene. Skemaet er anvendt blevet udfoldet og drgftet p& mader i arbejdsgruppen som
i udviklingsprojektet til lsbende dokumentation af imple- led i feelles refleksion og faglig sparring i udviklingspro-
mentering af flexdagene og har samtidig haft til formal at cessen.

understgtte det paedagogiske personales refleksion under-

Refleksionsspgrgsmal Noter (kortfattet)

Hvad har | planlagt ift. flexdagene
¢ Hvilke intentioner for dagen?

* Hvilke begrundelser/overvejelser ligger bag?

Hvad gjorde | pa flexdagene
o Hvilke aktiviteter gennemfarte I7?

¢ Hvordan gjorde I?

Evaluering med eleverne - erfaringer og
tilbagemeldinger pa spgrgsmalene
e Hvad motiverede dig? Hvorfor?

* Hvordan oplevede du dagen/aktiviteterne?
(Fx speendende, sjov, kedelig etc.)

o Fik du lyst til at veere med og deltage aktivt? -
| seerligt hvad?

e Hvornar laerte jeg mest?
* Hvad gjorde jeg selv for at leere noget?
o Fik du leert det, du ville?

o \ar der noget, der var sveert, og hvad gjorde du s&?

Opsamling pa metoder

o Evaluere gruppevis omkring metoderne

* Hvorfor var det en god arbejdsmetode? Hvorfor

motiverer den mig?

Forelgbige tanker om behov for justering og konkrete

handlinger i naeste periode

Udfordringer eller andet, der gnskes faglig sparring pa

ved kommende projektmade
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