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Laesevejledning

Dette temaheefte er udviklet péd baggrund af erfaringer
fra inspirationsprogrammet om styrkelse af inkluderende
lzeringsmiljger i den paedagogiske praksis. Inspirationspro-
grammet er igangsat af Undervisningsministeriets lae-
ringskonsulenter og gennemfgrt af Rambgll Management

Consulting og Kgbenhavns Professionshgjskole.

Under inspirationsprogrammet har Hjarring, Holstebro,
Kolding, Morsg, Sgnderborg, Vejen og Tgnder Kommune
arbejdet med at styrke inkluderende laeringsmiljger gen-
nem fem temaer:

M Forzldresamarbejde

M Fysiske rammer

¥ Borneinddragelse

P En mere varieret skoledag

¥ Et godt samarbejde mellem skole, fritidsliv og
lokalsamfund

Inkluderende
leringsmiljger

En mere
varieret skoledag

De fem temaer udggr alle vaesentlige dimensioner af ar-
bejdet med videreudvikling af inkluderende laeringsmiljger
i dagtilbud og skoler. Som dagtilbud eller skole kan man
veelge at fokusere pé et eller flere temaer i arbejdet med
kvalitetsudvikling. Temaernes indbyrdes sammenhaeng
illustrerer, hvordan der er forskellige greb at skrue pa, og
hvordan de forskellige dimensioner er gensidigt forbundne,
nar skoler og dagtilbud gnsker at udvikle egen praksis, s

den understgtter inkluderende lzeringsmiljger.

| dette temahaefte kan du leese om erfaringer med at skabe
et godt samarbejde mellem skole, foreningsliv og lokalsam-

fund, der understgtter inkluderende laeringsmiljger.

Temaheeftet er en del af et samlet materiale udviklet som
led i inspirationsprogrammet. Det samlede materiale bestar
af et temahaefte for hvert af de fem temaer. Derudover
bestdr materialet af slidepakker der understgtter en lokal
udviklingsproces inden for hvert af de fem temaer. Det

gvrige materiale kan findes pad www.emu.dk.

Et godt samarbejde

mellem skole,
fritidsliv og
lokalsamfund
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1. Et feelles vidensgrundlag

Samarbejde mellem skole, fritidsliv og lokalsamfund kan bi-
drage til at skabe andre og flere leeringsrum, som tilgodeser
forskellige tilgange til leering og giver plads til, at eleverne
kan bringe flere forskellige kompetencer og styrker i spil.
De alternative leeringsrum, der opstar i samarbejdet mel-
lem skole, fritidsliv og lokalsamfund, kan ogsé give eleverne
mulighed for at vaere sammen p& andre mader, end de er
vant til, og derigennem styrke feellesskabet mellem elever-
ne. Eleverne far p4 den made erfaringer med at leere og
veere sammen i andre situationer, som de ogsa kan traekke

pa i undervisningen.

| arbejdet med inkluderende lzeringsmiljger er det derfor
centralt at skabe og inddrage alternative leeringsrum - pa
eller uden for skolen - i samarbejde med det omkring-
liggende samfund. Det kan veere fritidsklubben, idrzets-
foreningen, ungdomsskolen, musikskolen eller lokale
virksomheder. Samarbejdet kan bade vedrgre aktiviteter i
skoletiden og aktiviteter udenfor skoletiden - og aktivite-
ter pa skolen eller udenfor skolen. Laeringsmiljget i skolen
og elevernes fritidsliv haenger nemlig ofte sammen, da

‘ "
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de erfaringer, eleverne far i forskellige kontekster, typisk

pavirker hinanden.

| dette temaheaefte praesenteres @dis Skoles erfaringer med,
hvordan samarbejde med forskellige dele af lokalsamfundet
kan understgtte inkluderende leeringsmiljger. Samarbejdet i
@dis tager forst og fremmest udgangspunkt i et gnske om
at styrke feellesskaberne mellem eleverne uden for skole-
tid - ud fra en forventning om, at dette vil have en positiv

effekt pa leeringsmiljget og feellesskaberne i skolen.

Det er en forventning, som understgttes af eksisteren-

de viden. @dis Skole har arbejdet med udgangspunkt i
eksisterende viden fra forskning og praksis om, hvordan
samarbejde mellem skole, fritidsliv og lokalsamfund kan
understgtte inkluderende lzeringsmiljger i skoler. Viden og
erfaringer peger tilsammen pa seks traek ved samarbejds-
aktiviteter mellem skole, fritidsliv og lokalsamfund, der er
seerligt virkningsfulde i forhold til at understgtte et inklude-
rende laeringsmilja. Disse traek er preesenteret i figuren pa
modsatte side.




Figur 1-1: Virkningsfulde traek ved samarbejdsaktiviteter

Et sam-

arbejde

mellem skole

og peedagoger

i klubtilbud giver
mulighed for at
komme hele vejen
rundt om eleven og
for at skabe en styrket
sammenhaeng mellem skole
og fritidsklub.

Ved et sam-

arbejde med

idraetsklubber,

musikskoler mv.
preesenteres elever-

ne for nye kultur- og
fritidsaktiviteter. Eleverne
far mulighed for at prave sig
selv af i nye roller, og kan blive
inspireret til at deltage i nye
aktiviteter og feellesskaber
uden for skoletiden. Et
styrket barnefeaelles-

skab i fritiden kan

pavirke leerings-

miljget i skolen

positivt.

Kilde: Se litteraturlisten bagerst i temahaeftet.

Undervisningsaktiviteter uden for skolens matrikel kan i Samar-

sig selv veere motiverende for eleverne. Derudover kan bejde med
undervisning i rammer, der knytter an til undervisnin- fritidsliv og
gens indhold, understgtte elevernes nysgerrig- lokalsamfund
hed og en undersggende tilgang til lzering. kan give adgang
til faglige kompeten-
Cer og ressourcer, som
ikke findes inden for
skolen. Det kan ogsa have
en motiverende og inspire-

rende effekt, ndr der inddrages
Nye og
autentiske
rammer

eksterne undervisere, som
eleverne oplever som
"faglige eksperter”,
seerligt hos fagligt
svage elever.

Virkningsfulde
treek ved

samarbejds-
aktiviteter

Nar eleverne
far mulighed for
praktisk at erfare
det, de skal leere

) i undervisningen,
Kunstneriske

og innovative
elementer

skabes der bedre for-
udsaetninger for at leere.
Anvendelses- og produkt-
orienterede forlgb, hvor
eleverne har et feelles ansvar
for et "produkt’, kan ogsa
understgtte elevernes
sociale relationer og
. . . ) - klassens sociale lae-
Et kreativt og innovativt lzeringsmilja er _ >
ringsmiljg.
kendetegnet ved undersggende og abne
lzereprocesser, hvor det fx ikke handler om at finde
det rigtige svar, men det individuelle og selvstzendige
udtryk og svar pa opgaven. Det skaber ogsa plads til at
veere sig selv - og til at veere forskellig.

Et feelles vidensgrundlag e 5




Et samarbejde med fritidsliv og lokalsamfund kan
veere en udfordrende opgave, fordi aktiviteter skal
planleegges sammen med eksterne parter, som kan
have andre og forskellige forudsaetninger og motiva-
tion for at indgd et samarbejde. | mange tilfeelde er
samarbejdspartnerne endvidere baseret pa frivillighed.
Bade forskning og erfaringer fra praksis peger derfor
0gsa pa, en reekke forhold med betydning for at opnd
et godt samarbejde mellem skole og eksterne aktgrer.

Disse er preesenteret i figuren p&d modsatte side.

| temahaeftet kan du laese om, hvad @dis Skole har
gnsket at opna med samarbejdet, og hvordan de har
grebet samarbejdet med fritidsliv og lokalsamfund an.
Temaheeftet beskriver derudover et eksempel péa en
aktivitet for bgrn og voksne, som skolen har udviklet

i samarbejde med fritidsliv og lokalsamfund, og de

/
es vidensgrundlag

erfaringer skolen indtil videre har gjort sig i den for-
bindelse. Afslutningsvist gives der med afszet i skolens
erfaringer fra projektet og de udfordringer, skolen har
madt undervejs, en reekke gode rad til andre skoler,
som gerne vil indgé et samarbejde med fritidsliv og
lokalsamfund.

Konkret har @dis Skole i samarbejde med foreninger
og lokalbefolkning udviklet en reekke "Aben Skole’-ar-
rangementer, som indebeaerer, at skolen en fredag om
maneden "abnes op” om aftenen fra kl. 18:00-21:30
med forskellige veerksteder og aktiviteter for bgrn og
voksne, som foreningsrepraesentanter, lokalbefolkning
og leerere sammen star for. Aben Skole-arrangement

i @dis skal sdledes ikke forveksles med elementet i

skolereformen om en mere aben skole.




Figur 1-2: Forhold med betydning for et godt samarbejde

Der er feelles forstaelse af formalet med samarbejdet. Der er gensidig motivation for samarbejdet mellem

En feelles vision for samarbejdet med klart formulere- skole og de eksterne aktgrer, og samarbejdet giver
de forventninger til, hvad samarbejdet skal munde ud merveerdi for begge parter. Der er endvidere dbenhed
i, skaber retning, helhed og mening med arbejdet og omkring de respektive gnsker med samarbejdet.
udger udgangspunktet for planleegning af samarbejdets
indhold. Det er her vigtigt, at der er fokus pa elevernes

udbytte.

En koordine- Det er tydeligt

rende enhed
i kommunal-
forvaltningen

Forhold med
betydning for et
godt samarbejde

for samarbejds-
partnerne, hvad
de gensidige

understatter forventninger

samarbejdet ved IS til samarbejdets
at skabe kom- indhold er, herun-
munikationsveje der roller og ansvar.
give et overblik over Involvering og Planleegningen af det
samarbejdsmuligheder opbakning fra konkrete samarbejde
og bygge bro mellem ledelsen sker i feellesskab mellem
forskellige perspektiver. samarbejdspartnerne,

En koordinatorfunktion pa gerne ansigt-til-ansigt.
skolen sikrer endvidere Dette er vigtig for
kontinuitet i samarbej- at skabe gensidig

Skoleledelsen understgtter samarbejdet ved at ud-

det, og at samar- . respekt og aner-
) vise engagement og tage ansvar for at rammeseette

bejdsaktarerne . : . kendelse.
konkrete samarbejder, hvor praktiske, gkonomiske

har en fast . . g

. . og juridiske spargsmal skal afklares, ved at hjeelpe

indgang til . .

med at Izse eventuelle udfordringer undervejs, eller

skolen. . .
ved at etabelere og vedligeholde teette samarbejds-

relationer.

Kilde: Se litteraturlisten bagerst i temahaeftet.
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Kommune: Kolding
Institution: @dis Skole og SFO i samarbejde med

fritidsforeninger, lokalrad og forzeldre.

Institutionstype: Grundskole (0.-6. klasse)

2. Steerke faellesskaber for bgrn og unge i @dis

Inkluderende fzellesskaber er kendetegnet ved, at alle
bydes velkommen som et vaerdigt medlem af feellesskabet,
at der er noget at veere sammen om, og at der tages hgjde
for forskellige forudsaetninger og engagement hos de, der
deltager i feellesskabet. Steerke og inkluderende feellesska-
ber i skole og fritidsliv skabes pa den mé&de gennem de
muligheder, bgrn og unge har for at deltage ligeveerdigt og

pa forskellige mader i forskellige aktiviteter.

De feellesskaber, som bgrn deltager i, i fritidsliv og skole,

pavirker hinanden. Det skyldes, at de forskellige mader,

Udfordringen

@dis Skole er en mindre landsbyskole. Skolen oplever, at
barn og unge fra @dis i stigende grad sgger til skoler og
fritidsaktiviteter i stgrre, omkringliggende byer. Det har en
oplevet negativ betydning for feellesskaberne mellem bgrn
og feellesskaberne mellem foreeldre i @dis, seerligt uden for
skoletiden. Selvom der foregar flere forskellige aktiviteter i
@dis om eftermiddagen og aftenen, er det kun en mindre
del af bgrnene og foreeldrene fra @dis, som deltager i dem.

For nogle barn og foreeldre, fx tilflyttere og socialt og agko-

bgrnene er sammen pa, er med til at skabe roller og mgn-
stre, som former bgrnenes deltagelsesmuligheder i savel
fritidsliv som skoleliv. Steerke og inkluderende feellesskaber
blandt eleverne pé tveers af skole og fritid kan saledes have
en positiv virkning pa leeringsmiljget i skolen. Ved et sam-
arbejde med fritidsliv og lokalsamfund kan skolen skabe
rammer og muligheder for, at alle bgrn og unge fra skole
og lokalsamfund tilbydes deltagelse i inkluderende feelles-

skaber bade i og uden for skoletiden.

nomisk udsatte familier, kan det veere sveert at blive en del

af de feellesskaber, der er i lokalomradet.

Personalet pa @dis Skole oplever derudover, at grupperinger
og manglende foreeldresammenhold i foreeldregruppen har
en negativ indvirkning pé bgrnefaellesskabet og leringsmil-

joet i skolen.
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Formal / mal

Skolens overordnede vision for projektet er at skabe et
lokalsamfund i @dis med en steerk sammenhaengskraft, og
hvor alle barn og voksne fgler sig som en del af feellesska-
bet, bade i og uden for skoletiden. Konkret gnsker @dis
Skole at styrke feellesskabet blandt bgrn og deres foraeldre
i Ddis ved at etablere et samarbejde med aktgrer fra lokal-
samfundet og fritidslivet i @dis om aktiviteter, i og uden for

skoletiden, som alle kan - og har lyst til at - deltage i.

Sammenhangen mellem indsatsens aktiviteter og mal for
resultater pa kort, mellemlangt og langt sigt er vist i foran-

dringsteorien pd modsatte side.

Den hvide pil under resultater pa kort sigt illustrerer en for-
ventning om, at flere bgrn i @dis vil veelge at veere aktive

i fritidsforeninger i og omkring @dis, nar de via aktiviteter,

faciliteret af skolen, f&r mulighed for at stifte bekendtskab
med fritidsaktiviteterne og de dertilhgrende faellesskaber.
Det er seerligt denne forventning, som kan veere med til at
motivere etablerede fritidsforeninger til at indgd et samar-
bejde med skolen. Dobbeltpilen under resultater pa langt
sigt markerer forventningen om, at feellesskaberne mel-
lem foreeldre pdvirker feellesskaberne mellem elever - og

omvendt.

Pa strategisk niveau er det mélet, at de styrkede feellesska-
ber mellem bgrn og voksne vil veere med til at ggre @dis til
et attraktivt sted at bo, at der er flere bgrn, der gér i skole
og SFO i @dis, og at @dis er kendt for at veeret et udvik-

lingsomrade frem for et afviklingsomrade.
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Figur 2-1: Forandringsteori for projektet

Aktiviteter

Etablering af sam-
arbejdsforum for
repraesentanter fra
skole, fritidsliv og
lokalsamfund.

Planleegning, afprav-
ning og evaluering
af konkrete samar-

bejdsaktiviteter, som

alle bgrn og foreeldre
kan og har lyst til at
deltage i.

Resultater
pa kort sigt

Der er stgrre sam-
menheeng i de akti-
viteter, som foregar
i skole, etabelerede
fritidsforeninger og
blandt private aktarer
fra lokalsamfundet.

@dis Skole og
SFO er en mere dben
skole, som danner
ramme for, at skole,
fritidsforeninger og
private aktgrer fra
lokalsamfund bruger
hinandens kompe-
tencer og ressourcer
- i og uden for skole
tiden.

!

Flere elever er aktive
i fritidsforeninger i og
omkring @dis.

Resultater pa
mellemlangt sigt

Elever mader
hinanden i andre/
nye sammenhaeng

og far erfaringer med
at mestre andre/nye
kompetencer.

Forzldre mgder
hinanden i andre/
nye sammenhange
og leerer hianden at
kende.

Resultater
pa lang sigt

Alle elever fgler
sig som en del af et
steerkt feellesskab -
bade i og uden for

skolen.

Alle elever har en
gensidig forstdelse og
accept af hinanden
og hinandens forskel-
ligheder.

Alle elever faler sig
trygge ved hianden i
leeringssituationen.

L}

Alle foreeldre foler
sig som en del af et
steerkt feellesskab.

Alle forzeldre har en
gensidig forstaelse og
accept af hinanden
og hinandens
forskelligheder.

Alle foraeldre

hjeelper hinanden i
dagligdagen.
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@dis Skole har valgt at nedseette en planlaegningsgrup-

pe bestdende af skolens leder, SFO-leder og to leerere,
som begge er tilknyttet det paedagogiske laeringscenter. |
planlaegningsgruppen indgar ogsa en konsulent fra skole-
forvaltningen. Figuren nedenfor viser den udviklingsproces,
som planleegningsgruppen har vaeret igennem. Processen

beskrives nzermere pa de fglgende sider.

1. Behovsanalyse
Projektet blev indledt med en behovsanalyse, hvor delta-

gerne i planleegningsgruppen indkredsede de konkrete ud-

Figur 2-2: Udviklingsprocessen

1 2 K

Behovsanalyse Etablering af
kontakt og

"oversaettelse”

og prioritering
af faelles fokus

Fzelles
idegenerering,
ideudvikling

Proces for etablering af samarbejde
og faelles udvikling af samarbejdsaktiviteter

fordringer, de stod overfor, og identificerede og afstemte
det overordnede formal med projektet. | forbindelse med
behovsanalysen blev der udviklet en forandringsmodel for
projektet, som viser sammenhaengen mellem malene for
samarbejdet pd kort sigt og méalene for feellesskaberne mel-

lem bgrn og voksne pa mellemlangt og langt sigt.

Forbered/justér

4

Afprgvning

og priotering
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2. Etablering af kontakt og "oversattelse” De forskellige aktgrer fra fritidslivet og lokalsamfundet blev

Efter den interne behovsanalyse fulgte en proces, hvor inviteret til et feelles aftenmgde. Blandt deltagerne var bl.a.
planleegningsgruppen etablerede kontakt til relevante ak- repraesentanter fra spejderne, lokalradet, lokalbladet og
tgrer i fritidsforeninger og lokalsamfund i @dis og praesen- skolebestyrelsen.
terede den overordnede tanke med projektet. En veesentlig

del af denne proces bestod i at tydeliggare over for de

eksterne aktgrer, hvordan samarbejdet kan veere til gavn

for alle parterne i samarbejdet.

Gensidigt udbytte

Det er afggrende for et godt samarbejde mellem
skole, fritidsliv og lokalsamfund, at der er gensidig
motivation for samarbejdet. Eksisterende viden fra
forskning og praksis peger derfor pa, at det skal veere
tydeligt for alle parter i samarbejdet, hvilket udbyt-
te de hver iseer kan f& af samarbejdet, og at der er
abenhed omkring de forskellige @nsker, der er med

samarbejdet.

For at fa aktarer fra fritidsforeninger og lokalsam-
fundet til at deltage i samarbejdet pa frivillig basis,
var planleegningsgruppen derfor opmeaerksom pa at

preesentere den overordnede ide med samarbejdet

for potentielle samarbejdspartnere pa den rette made.
Det var vigtigt for planleegningsgruppen, at det ikke
blev "skolens projekt”, men at samarbejdspartnerne
med det samme kunne se, hvordan projektet ogsa
kunne komme foreninger og lokalsamfund til gode.

| kontakten til potentielle samarbejdspartnere lagde
skolens ledelse derfor veegt pa, at samarbejdet skal
bidrage til at skabe feellesskaber, som har betydning
for den generelle sammenhaengskraft blandt lokalbe-
folkningen og for den generelle opfattelse af landsby-
en @dis, og at samarbejde omkring fritidsaktiviteter
ogsa kan veere en méde at styrke tilgangen til fritids-

foreninger i @dis.
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3. Idegenerering, ideudvikling og prioritering

Formalet med det feelles made var at generere og udvikle
ideer til, hvordan deltagerne ved feelles hjeelp sammen
kan udvikle og berige de aktiviteter, de laver i forvejen.
Udgangspunktet var, at aktiviteterne skulle kunne gen-
nemfares i Igbet af de kommende 2-3 méaneder, hvorefter

deltagerne igen skulle mg@des og evaluere aktiviteterne.

Det har hidtil veeret en barriere for samarbejdet mellem
skole, fritidsliv og lokalsamfund, at skolen har haft begraen-
sede kontaktflader og kendskab til aktiviteter og ressourcer
i fritidsliv og lokalsamfund. Mgdet og det efterfalgende
udviklingsarbejde skulle saledes ogsa veere en anledning til,
at deltagerne laerte hinanden at kende ved at samarbejde
om konkrete, afgreensede aktiviteter.

Mgdet indledtes med en check in-gvelse, hvor deltagerne
placerede sig i en rundkreds og pa skift preesenterede sig
selv og deres umiddelbare tanker om, hvad de forbandt

med "feellesskaber for bgrn og unge i @dis”.

Reflektionsspgrgsmal til idegenerering

 Hvilke aktiviteter tilbyder skole, fritidsliv og lokal-
samfund og hvilke bgrn, unge og familier deltager?
Hvordan kan kvaliteten i disse aktiviteter overfgres i

andre aktiviteter i fritidsliv og skoleliv?

» Hvordan kan flere bgrn og unge komme til at
deltage og fa gavn af aktiviteter i lokalsamfundet?

Hvordan kan skolen hjeelpe med dette?

Derudover bestod mgdet af tre faser:

1. Idégenerering

2. ldeudvikling

3. Prioritering og fordeling af arbejdsopgaver.

| idegenereringsfasen blev deltagerne opdelt i blandede
grupper med repraesentanter fra forskellige dele af lokal-
samfundet. Deltagerne brainstormede farst individuelt

pa egne erfaringer med feellesskaber i @dis og skrev dem
ned pa post-its. Deltagerne praesenterede dem efterfgal-
gende for deres gruppe. Herefter brainstormede gruppen
sammen pé ideer til, hvordan der kan skabes staerkere og
bredere feellesskaber i @dis, hjulpet af refleksionsspargs-
mal (se boks). En person i hver gruppe havde ansvar for

at skrive ideerne ned péa post-its. @velsen gik ud pa at fa
skrevet sa mange ideer som muligt ned, og ikke at diskute-
re ideerne. Alle post-its blev heengt pa tavlen og grupperet
efter deres indhold.

» Hvordan kan lokalsamfundet hjeelpe med at styrke
feellesskaberne i skolen ved at give barn og unge

flere deltagelsesmuligheder?
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| ideudviklingsfasen meldte deltagerne sig pa den ide, som spargsmal, som skulle hjeelpe til at holde fokus pa, at de
de gerne ville videreudvikle. | grupper af 2-4 arbejdede aktiviteter, de udviklede, faktisk ville bidrage til inkluderen-
deltagerne herefter pd at videreudvikle indhold, formal og de feellesskaber. Efterfglgende praesenterede deltagerne

proces for ideen. Igen tog deltagerne afseet i refleksions- deres ideer for hinanden, og de blev skrevet op pa en tavle.

Reflektionsspgrgsmal til ideudvikling

e Hvordan sikrer vi os, at de, som ikke deltager i feel- * Hvordan sikrer vi os, at alle kan og har lyst til at

lesskaberne i dag, kommer til at deltage? deltage med deres forskellige forudsaetninger?

P &
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| prioriteringsfasen blev deltagerne bedt om at stemme pa
den ide, som de helst ville starte med at seette i vaerk, ved
at seette en post-it pa tavlen. Pa baggrund af afstemningen
besluttede deltagerne at gé videre med to ideer, henholds-
vis et samarbejde om Aben Skole-arrangementer (se ne-

denfor) og et samarbejde om at genabne ungdomsklubben

som et mgdested for de unge i @dis. Deltagerne fordelte
sig i to arbejdsgrupper og lavede aftaler om, hvordan de

ville udmgnte ideen konkret i de kommende maneder. Til
dette formal fik deltagerne et aftaleskema, som de kunne

skrive deres aftaler i.

Aftaleskema for "aktivitetens navn”

Formal med aktiviteten

Aktivitetens indhold

Deltagere

- hvem erinvolveret i planlaegning
og gennemfgrelse af aktiviteten?

Rolle- og ansvarsfordeling i plan-
leegningsfasen

- hvem er ansvarlig for hvilke
opgaver?

Rolle og ansvarsfordeling i gennem-
farelsesfasen

- hvem er ansvarlig for hvilke
opgaver?

Tidsplan
- hvad ggres hvornar?

@konomi

- er der udgifter forbundet med
aktiviteten, og hvordan fordeles
de i sa fald?

Evaluering

- hvordan og hvornar fglger vi op pa,
om aktiviteten er en succes?
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Feelles formal, forventningsafstemning og planleegning

Gensidig respekt og anerkendelse er afggrende for at
sikre et godt samarbejde mellem skole, fritidsliv og/
eller lokalsamfund. Eksisterende viden peger derfor
pd, at det det er en god ide, at samarbejdet udvikles

i en feelles proces, hvor der er abenhed omkring del-
tagernes forskellige afseet, forudsaetninger og gnsker
for samarbejdet. For at sikre dette valgte @dis Skole
at invitere samarbejdspartnere fra lokalsamfundet til
at deltage i hele udviklingsprocessen - fra idegenere-
ring, til prioritering og til den konkrete planleegning af

aktiviteterne.

| hver arbejdsgruppe blev der udpeget en tovholder.
Tovholderne har ansvar for Igbende at koordinere med

hinanden og med konsulenten fra forvaltningen.

For at skabe de bedst mulige rammer for samarbejdet
skal det derudover veere tydeligt for samarbejdspart-
nerne, hvad de gensidige forventninger til samarbej-
det er, ligesom roller og ansvar skal veere klart defi-
neret. Eventuel finansiering bar ogsa veere aftalt og
afklaret, inden samarbejdet gér i gang. Arbejdsgrup-
perne anvendte aftaleskemaet til at sikre, at forvent-

ningerne var afstemte og aftalerne tydelige.

Ledelsesmaessig opbakning og central koordinator

Skolens ledelse understgtter samarbejdet ved - sam-
men med den tilknyttede konsulent fra forvaltningen
- at patage sig en koordinatorrolle i projektet. Skolens
ledelse er ansvarlig for, at relevante aktgrer inviteres
ind i samarbejdsforummet, at der er klare rammer for

samarbejdet, og at samarbejdet fastholdes over tid.

Som tovholdere i de enkelte arbejdsgrupper spiller

skolens ledere derudover en vaesentlig rolle i forhold

til at sikre, at der er sammenhzeng mellem de enkelte
aktiviteter, der planleegges, og at viden og erfaringer
fra de enkelte aktiviteter anvendes aktivt ind i projek-
tet. Den tilknyttede konsulent fra forvaltningen har
en seerlig rolle i forhold til at bringe viden og idéer fra

andre kontekster i spil.
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4. Afprgvning

Pa baggrund af det feelles made forberedte og gennem-
fgrte arbejdsgrupperne de konkrete aktiviteter sammen
med leerere fra skolen og frivillige fra lokalsamfundet (bl.a.
foreeldre).

Et par maneder efter det fgrste mgde madtes repreesen-
tanter fra skole, fritidsliv og lokalsamfund igen. P4 madet

Indikatorer pa inkluderende faellesskaber

En af udfordringerne ved at samarbejde med fritids-
liv og lokalsamfund kan veere, at repraesentanter fra
fritidsliv og lokalsamfund ikke ngdvendigvis har det
samme sprog og den samme bevidsthed omkring
inkluderende feellesskaber og lzeringsmiljger, som

det paedagogiske personale har. Der kan derfor veere
behov for at evaluere samarbejdsaktiviteterne ud fra
eksplicitte indikatorer - som ikke kraever et psedago-
gisk fagsprog. Nedenfor er givet eksempler pa sadan-
ne indikatorer:

« Alle barn og voksne fgler sig velkomne

¢ Alle bgrn og voksne fgler sig anerkendt

evaluerede de to arbejdsgrupper de gennemfgrte aktivite-
ter og vidensdelte pa tveers af arbejdsgrupperne. | drgf-
telserne havde de seerligt fokus pa, hvilke bgrn og voksne
der dukkede op til og deltog i de forskellige aktiviteter, og
hvordan dynamikken og relationerne var mellem dem (se
ogsa boksen). Med afsaet heri planlagde de, hvilke elemen-
ter de ville viderefare, og hvilke de ville justere. De aftalte
ogsa, hvornér de igen vil evaluere aktiviteterne.

» Barn og voksne hjeelper og viser omsorg for hinan-
den

 Alle bgrn og voksne bidrager til feellesskabet og ser

det som en fzlles opgave

» Barn og voksne har fokus pa hinandens styrker

(frem for svagheder)

 Der er forskellige muligheder for at deltage - for

den enkelte og for grupper af bgrn og voksne.

Udviklet af konsulenterne fra Kgbenhavns Professi-
onshgjskole og Rambgill i projektet som statte.
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Eksempel - Samarbejdsaktivitet

Aben Skole-arrangementer

Aben Skole-arrangementer er et af de to samarbejder
mellem skole, fritidsliv og lokalsamfund, som er blevet
udviklet i @dis. En fredag om maneden "abnes skolen
op” om aftenen fra kl. 18:00-21:30 med forskellige
veerksteder og aktiviteter for bgrn og voksne, som
foreningsrepraesentanter, lokalbefolkning og leerere
sammen star for.

Formalet med Aben Skole-arrangementerne er at
skabe et mgdested, hvor bgrn og voksne kan mgdes
om konkrete aktiviteter og opbygge nye relationer
pa tveers af eksisterende grupperinger og feellesska-
ber. Heri ligger ogsa en seerlig ambition om at fange
de bgrn og foreeldre, som ikke ellers er en del af de
etablerede feellesskaber i fritidsforeninger og private
klubber.

Arbejdsgruppen har bevidst valgt, at tilbuddet skal
veere for bade bgrn og deres foreeldre. De oplever,
at forzeldrenes relationer og feellesskaber har stor
betydning for bgrnene. Jo bedre foreeldrene har det
sammen, jo bedre kommer bgrnene ud af det med
hinanden. Derfor haber de, at det kan smitte af pa
barnene, hvis de kan se, at deres foreeldre mgdes og
hygger sig med hinanden.

Det har veeret vigtigt for arbejdsgruppen, at bgrn

og voksne kan mgdes om konkrete aktiviteter, sa de
har noget at vaere sammen om. Til de forste Aben
Skole-arrangementer har der blandt andet veeret
snobrgdsbagning og balhygge, slgjdveerksted, strik-
ke- og heekleveerksted og spillebule, men de har ogsa
andre ideer pa tegnebraettet, fx kagebagning, juleklip
og et gamer-arrangement. Bgrn og voksne kan enten
deltage i én aktivitet, eller de kan ga rundt mellem de
forskellige aktiviteter i lgbet af aftenen. Malet er, at
flere og flere fra fritidsliv og lokalsamfund med tiden
bliver opmeaerksomme pa arrangementet og har lyst til
at byde ind med aktiviteter.

Medlemmerne af arbejdsgruppen har forsggt at rekla-
mere bredt for Aben Skole-arrangementerne for at na
ud til sd mange som muligt. Det har de blandt andet
gjort ved at reklamere i lokalbladet, pa forskellige
Facebook-grupper og pé skolens hjemmeside og ved
at haenge fysiske plakater op. Fordelen ved at samar-
bejde om en aktivitet som denne er, at repraesentan-
ter fra skole, fritidsliv og lokalsamfund kan formidle
budskabet i deres forskellige netvaerk.
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Samarbejde med fritidsliv kan komme bade skole og fritidsforeninger til gode

Nar skole og fritidsforeninger i @dis samarbejder
om aktiviteter uden for skoletid for bgrn og unge,
kan det komme bade skole og fritidsliv til gode. Det
paedagogiske personale pa skolen har i kraft af deres
arbejde kontakt til veesentlig flere bagrn og unge end
de enkelte fritidsforeninger. De kan derfor sgrge for,
at alle elever hgrer om aktiviteterne og opfordres til
at deltage. For nogle elever kan det endvidere veere
lettere at m@de op, nar leerere eller paedagoger, som
de kender fra skolen, ogsé er til stede. Samarbejdet
kan derfor bidrage til, at nogle elever preesenteres for

fritidsaktiviteter, de ikke har pravet eller kender til.

-
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Det kan for det farste give eleverne mulighed for at
prave sig selv af i nye roller og fa nye succesoplevel-
ser, de ikke ellers havde faet, og det kan medvirke til,
at de bliver en del af nye feellesskaber. De positive
erfaringer, som eleverne gar sig i sammenhaenge uden
for skolen, kan de bringe med sig ind i skoletiden. Et
styrket feellesskab uden for skoletid kan saledes pavir-

ke feellesskabet og lzeringsmiljget i skoletiden positivt.

For det andet kan det inspirere eleverne til at dyrke
aktiviteter uden for skoletiden. Saledes kan det ogsa
bidrage til, at elever, som ikke normalt er en del af det

feellesskab, der er i fritidslivet, inkluderes heri.

Wi
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Pa baggrund af de to farste Aben Skole-arrangementer har
arbejdsgruppen gjort sig fglgende erfaringer:

* Snobrgdsbagning og strikning/haekling er eksempler pé
aktiviteter, som plejer at finde sted i fritidsforeninger
(spejderne) eller private klubber (strikkeklub). Til Aben
Skole deltager andre bgrn og foreeldre end dem, der
allerede er en del af de etablerede feellesskaber. Det er
arbejdsgruppens oplevelse, at dette bl.a. skyldes, at det
er mere uforpligtende for bgrn og voksne at made op, og

at det er pa "neutral” grund.

Det er arbejdsgruppens erfaring, at barn og voksne farst
og fremmest dukker op til aben skole arrangementerne
pé grund af interesse for aktiviteternes indhold og tema.
For at lykkes med projektet er det derfor vigtigt, at ar-
rangere aktiviteter, som tiltraekker mange forskellige barn
og voksne. Arbejdsgruppen har samtidig erfaret, at det
er udfordrende at planleegge og gennemfgre aktiviteter,
som alle kan og har lyst til at deltage i. Fx er der nogle
aktiviteter, som kreever seerligt udstyr (fx strikkeudstyr
eller computerudstyr). Hvis ikke skolen eller fritidsfor-
eningerne har mulighed for at stille det til radighed, vil
det skabe nogle begreensninger i forhold til, hvem der
kan deltage. Der er ogsd mange aktiviteter, som nogle
bgrn og voksne har flere erfaringer med end andre, fx fra
fritidsklubber. Her er det afggrende, at der er en ansvar-
lig, som kan hjeelpe med at igangseette og gennemfgre
aktiviteten, s& de barn og voksne, der ikke har tidligere
erfaring med aktiviteten, introduceres hertil og dermed
fa&r mulighed for at deltage.

Erfaringer med Aben Skole-arrangementerne

» Arbejdsgruppen har erfaret, at det er vigtigt med diffe-
rentieret og tydelig kommunikation, sa alle far kendskab
til arrangementet, og sa (iseer) foraeldre ved, hvad de gar
ind til. Nogle af de foreeldre, som ikke dukker op, forkla-
rer det med, at de ikke kendte til det, eller at de er usikre
pd, hvad der skal foregd. | den fremadrettede kommuni-
kation vil arbejdsgruppen derfor veere endnu tydeligere
omkring, hvad malet med aktiviteterne er, og hvad de

indebeerer.

De foreeldre, der har deltaget i Aben Skole synes, det har

veeret gode arrangementer, fordi man kan mgdes med
andre voksne og bgrn om konkrete aktiviteter. Foreeldre-
ne forteeller, at det for deres eget vedkommende giver
mulighed for at snakke med dem fra lokalsamfundet, som
man ikke far talt sammen med til daglig. De peger ogsa
pa, at det for nogle barn kan veere lettere at mgde op il
Aben Skole sammenlignet med andre fritidsaktiviteter,
fordi det giver en fglelse af tryghed, ndr foraeldrene er
med. P4 den made kan Aben Skole gare det lettere for

nogle bgrn at blive en del af feellesskabet.
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og udvikling af samarbejde

Personale og ledelse har pa baggrund af deres erfaringer
med projektet og de udfordringer, de har mgdt undervejs,
folgende rad til andre skoler, som gerne vil indga et samar-
bejde med fritidsforeninger og andre fra lokalbefolkningen
om aktiviteter uden for skoletid:

 Fa de forskellige aktarer i samarbejdet til at magdes
ansigt til ansigt. Nar man skal samarbejde med frivillige
fra lokalsamfundet og foreningslivet, er det centralt, at
der skabes gode relationer og gensidig forstielse. Det
er derfor en god ide at tage ud og made de potentielle
samarbejdspartnere personligt der, hvor de er, eller at in-
vitere dem ind til et made pé skolen. En af de indledende
udfordringer for personalet og ledelsen var, at de mang-
lede kendskab, relationer og kontaktflader til fritidsfor-
eninger og andre frivillige ressourcer i lokalsamfundet. Et
feelles magde pa skolen skabte en god ramme for at hilse
pa hinanden og etablere relationer. Derudover kunne
repraesentanter fra fritidsliv og lokalsamfund hver iseer
bidrage med viden om og relationer til gvrige relevante

ressourcer i lokalsamfundet.

e Veer opmaerksom pa de forskellige aktarers opfattelse af
samarbejdet. Nar samarbejde med fritidsliv og lokalsam-
fund i hgj grad baseres pa frivillighed - som sommetider
kan veere begreenset - er det ekstra vigtigt, at samarbej-
det er meningsgivende for alle parter. Et godt réd er der-
for at bruge tid og energi pd at overveje, hvordan samar-
bejdet opfattes af de potentielle samarbejdspartnere, og
hvordan det kan komme alle til gavn. Det er ogsa vigtigt
at tydeligggre dette i den indledende kommunikation

med de potentielle samarbejdspartnere.

Erfaringer med og gode rad til etablering

 Brug tid i den indledende fase pa at afklare med hinan-

den, hvad formalet med samarbejdet skal veere, og hvem
malgruppen er. Det er vigtigt for at sikre en gensidig
motivation for samarbejdet, for at kunne malrette den
feelles kommunikation omkring de feelles aktiviteter og
for at kunne tilrettelaegge aktiviteter, som har de gnske-
de virkninger. Til trods for den fzelles planleegning, erfa-
rede arbejdsgrupperne, da de mgdtes anden gang, at der
fortsat var uklarhed omkring formélet med og malgrup-
pen for aktiviteterne. Det havde gjort det udfordrende at
arbejde i feelles retning. Et godt rad kan derfor ogsa veere
at inddrage de eksterne parter endnu tidligere i proces-

sen, fx som del af en overordnet planleegningsgruppe.

Udpeg en tovholder. Nar s& mange aktgrer skal samar-
bejde, er det centralt, at der udpeges en tovholder eller
koordinator, som har styr pa de forskellige kontakter, som
sikrer, at alle informeres og inviteres, og som koordinerer
de konkrete aktiviteter.

Inddrag bade bgrn og voksne i udvikling og evaluering
af aktiviteterne. Nar man skal tiltreekke bgrn og voksne,
er det vigtigt at veere opmeerksom pa, hvad der far dem
til at made op - og hvad der far dem til at blive hjemme.
Det er derfor en god ide at tale med b&de de bgrn og
voksne, der mgder op, og de barn og voksne, som ikke
mader op, hvad de taenker om arrangementet. Dette kan
0gsa bruges som grundlag for at evaluere aktiviteterne
lzbende.
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3. Hvis du vil vide mere

Samskabende paedagogik - mod nye deltagelsesmulig-
heder for bgrn og unge pa kanten

VIA og Metropol har for BUPL undersggt, hvor og hvordan
paedagogers seerlige kompetencer kan saettes i spil i samar-
bejdet mellem folkeskolen, fritids- og ungdomsklubber og
erhvervsskoler om at skabe ggede deltagelsesmuligheder
for bgrn og unge pa kanten, bl.a. i lyset af de nye rammer,
som seettes af skolereformen. P& baggrund af projekters
undersggelser er der udviklet et inspirationskatalog til den
fortsatte udvikling af samarbejdet p& tveers af fritidsklubber
og skoler. Materialet indeholder bl.a. en procesmodel for
det feelles udviklingsarbejde. Materialet findes pa BUPL's
hjemmeside www.bupl.dk.

Den abne skole (EMU - Danmarks Lzeringsportal)
Undervisningsministeriets samlede inspirations- og vejled-
ningsmateriale om den Abne Skole indeholder bl.a. viden
og forskning om den Abne Skole, regler og rammer for
omradet, konkrete undervisningsforlgb og eksempler fra
praksis samt inspiration til forskellige samarbejdspartnere.

Materialet findes pd www.emu.dk under "Den &bne skole”.

Den Abne Skole

Deloitte har for Undervisningsministeriet udviklet et
inspirations- og vejledningsmateriale om den Abne Sko-

le. Materialet indeholder kriterier for en idealsituation

for det gode samarbejde, fem eksempler pa samarbejde,
en modenhedsskala for samarbejde, forskellige modeller
for samarbejde, en oversigt over samarbejdsaktgrer samt
inspirations- og vejledningsmateriale til, hvordan hhv. kom-
munalbestyrelse, skolebestyrelse og skoleleder kan under-

stotte det gode samarbejde mellem skole, lokalsamfund og

fritidsliv. Materialet er offentliggjort p&d Undervisningsmini-

steriets hjemmeside www.uvm.dk.

Samarbejde om laering i den Abne Skole (SoL-projektet)
Ungdomsskoleforeningen har med stgtte fra Undervis-
ningsministeriet undersggt ungdomsskolernes rolle i skole-
dagen efter folkeskolereformen. Sol-projektet blev afviklet
i samarbejde med Center for Ungdomsforskning (CeFU)
og syv udvalgte ungdomsskoler. Pa projektets hjemmeside
findes bl.a. en idédatabase med inspiration til samarbejdet
med folkeskolen, skabeloner til samarbejdsaftaler og andre
veerktgjer til samarbejdet. Materialer findes pa Ungdoms-
skoleforeningens hjemmeside

www.ungdomsskoleforeningen.dk.

Leering i den Abne Skole

Kommunernes Landsforening har p& baggrund af droftelser
med en reekke kommuner i foraret 2015 og af et review

af de erfaringer, der indtil nu er samlet op af KL og andre
aktgrer, udarbejdet et inspirationsmateriale om den Abne
Skole. Materialet findes pa www.kl.dk.

Skole-virksomheds-samarbejde i udskolingen

| et materiale udgivet af Ministeriet for Bgrn, Undervisning
og Ligestilling, Kommunernes Landsforening og Dansk In-
dustri beskrives en raekke praksiseksempler pd samarbejde
mellem skoler og virksomheder. Materialet findes pa KL's

hjemmeside www.kl.dk.
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Aben Skole - erfaringer og inspiration fra seks samar-
bejdsprojekter mellem skoler og eksterne laeringsmiljger
Kulturministeriet og Undervisningsministeriet har i samar-
bejde etableret puljen "Aben Skole - lokale samarbejder og
national videndeling for at understgtte arbejdet med den
Abne Skole”. | et inspirationskatalog har EVA opsamlet og
formidlet erfaringer fra seks udvalgte udviklingsprojekter,
der har modtaget stgtte. Kataloget henvender sig til bdde
kommunale forvaltninger, skoler og eksterne laeringsmilja-

er. Materialet findes pa EVA's hjemmeside www.eva.dk.

@Dget samspil mellem skole og fritidsliv

Udvalget for gget samspil mellem skole og fritidsliv, som
blev nedsat af Ministeriet for Bgrn, Undervisning og
Ligestilling i 2016, giver i deres rapport et overblik over
det eksisterende samarbejde mellem skole og fritidsliv og
kommer med anbefalinger til, hvordan

samspil mellem skole og fritidsliv kan

understgttes i endnu hgjere grad. Rap-

porten findes p&d www.emu.dk.

Digitale platforme til formidling af tilbud

En reekke kommuner og andre offentlige institutioner har
udviklet digitale platforme til formidling af tilbud til sko-
lerne om samarbejde med omverden. Find eksempler pa
digitale platforme her:

www.skolenivirkeligheden.dk

www.skoletjenesten.dk

www.skiveDNA.dk

www.ulfiaarhus.dk

www.playmaker.herning.dk
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