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Faser nar praksis skal eendres

Planleegning og
design af &2ndring

Inddrage
relevante aktgrer,
samle stotter

Undga
forudsigelige
forhindringer
Udvikle relationer
Adgang til nye
resourcer
Inddragelse af

Ilgangseettelse af
gndring

Behov for
inspiration og
stette (fx udefra)
Fastholdelse af
stetter

Farste forsgg
med ny praksis
Ferste erfaringer
hgstes

Mulighed for
gendringer/
tilpasning

Fastholdelse og

tilpasning til

lzerergrupper/lzerere

Balance mellem
arbejdsro og
inspiration/statte
Fastholdelse af
stotter

Eksperimenteren
med ny praksis
Koble ny praksis til
eksisterende praksis
Dyb forankring

Andringsindsatsen er
formelt slut men
forankret | praksis

Tagen ansvar for
udbredelse og
viderefarelse

Deltageres ejerskab
over praksis
Indlejring af praksis i
kultur

Udvikling og
udbredelse af praksis

eksisterende
viden

Efter Selberg m. fl. (2015)
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Forskellige lag der involveres i
praksiseendringerne

* Personlige lag — her handler det om at styrke de kompetencer
inden for feedback som det enkelte individ har

* Interpersonelle lag — her handler det om at dele praksis, fagligt
samarbejde og feelles vaerdier og visioner for hvordan feedback
skal bidrage til leering

» Organisatoriske lag — udvikling pa skolen der bidrager til at
forankre og udvikle praksis. Her spiller ledelsen en central rolle
som akt@gr og som rammesaetter.

+ Mellemorganisatoriske lag — erfaringsudveksling, inspiration og
stotte

+ Statslige lag — styredokumenter og overordnede
rammebetingelser for aendringer



