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—ra data til bedre undervisning

1. Hvorfor data?
Bedre resultater eller bedre undervisning?
Hvad er data?

2. Hvordan data?
Fra data til bedre undervisning?
Dataliteracy og datakultur
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Professional anvendelse af data

- Data indgar som information af praksis

- Data kan have mange former

- Data forstas som en indikator for elevernes laering
- Data skal hverken velsignes eller bortforklares

- Brug af data ber primeert have fokus pa progression og
forbedring

- Data kan medvirke til at treeffe bedre beslutninger og
forbedre undervisning - kan styrke demmekraften

- Anvendelse og omscetning af data krcever dataliteracy
- Anvendelse af data kreever opbygning af datakultur

VIA University College 28. marts 2019
3



Croblemstillinger omkring brug
af data

1) Accountability

2) Data forstas forskelligt

3) Anvendelse af data fordrer Dataliteracy

4) Og implementering af datakultur

5) Databrug i praksis sker gennem laerende faellesskaber
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_edelserne arbejder primeert
Med kvantitative data

"Digitale data anvendes af ledelsen til dialog med lzerere,
men i mindre grad af leererne til evaluering og feedback.

/79 % af rektorerne anvender i alt i hoj eller nogen grad
digitale data i forbindelse med ledelsessparring og dialog
med leererne.

Hvad angar typen af data, er det primeert
eksamensresultater, fraveersdata og data fra
tilfredshedsmalinger, som ledelserne anvender, mens data
fra opgavebedsmmelser anvendes i mindre grad.”

EVA (2016)"Kortlaegning af gymnasiernes anvendelse af it, digitale data
og digitale leeringsressourcer”(s.7)
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Evaluering og feedback - og de hertil harende kvalitative
og kvantitative data - bruges il bedemmelse.

"Evaluering af og feedback til eleverne i gymnasiet er ofte
summativ og centrerer sig om karakterer og bedemmelse.
Derfor ser nogle elever feedback som et vurderingsredskab
frem for et fremadrettet leeringsredskab. Leererne fortzeller,
at de skal @ve sig i at undga at udtrykke den feedback, de
giver til eleverne, i bedemmelsestermer - ogsa nar eleverne
ikke far karakterer. Bedemmelse alene indeholder ikke
information om, hvordan eleverne kommer videre i deres
faglige udvikling”

EVA (2017) Feedback som en integreret del af undervisningen - en
vidensopsamling, (s4)
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Sammenfattende (forelebigt)

Det er arbejdet med kvalitative paedagogiske data, der
danner mulighed for at madet med viden fra kvantitative
paedagogiske data kan udvikle og forbedre kvalitet.

Ledelsen skal derfor kunne:

Opbygge kapacitet til bred brug af data

Opbygge kultur for brug af data

Organisere samarbejde om data

Opbygge strukturer, der fremmer produktion af de
nodvendige data

Det gar ikke uden systematik - en systematisk
evalueringskultur.
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Hvad er data?

- "Data er information, der er indsamlet og organiseret pa en
systematisk made, og som kan bruges til at tage beslutninger
om laering og trivsel og/eller organisatoriske beslutninger og
prioriteringer”

- http://www.edugov.on.ca/eng/policyfunding/leadership/IdeasintoActionBulletin.pdf (s.3 - min overszettelse)

— Data handler om noget
— Data kan veere bade kvantitative og kvalitative
- Data er fastholdte, sa de kan genbesages
- Data skal analyseres for at blive til viden.
("Kort og klart om brug af data” SFl 2017: 4)
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http://www.edu.gov.on.ca/eng/policyfunding/leadership/IdeasIntoActionBulletin5.pdf

Brug af data (/)
Dataliteracy

Dataliteracy er "evnen til at sperge og besvare spergsmal
om at indsamle, analysere og skabe mening i og om data
("Skoleledelse med data - i praksis ”, Klausen 2018, s 51)

n

Droft med din albuepartner:
- Ud fra dit kendskab til praksis pa skolen:

- Hvilke af de kursiverede feerdigheder er der i szerlig grad brug af
forbedre?

28. marts 2019
11

VIA University College



Brug af data (ll

_ﬁekt ole kva itet

Effektdramme:

- Der kan ikke pavises direkte effekt pa elevernes leeringsudbytte ved
brug af data (i snaever forstand)

Data kan afvikle kvalitet:

- "Ledere og leerere risikerer at lave forkerte analyser og bruger i hgj
grad data til at bekraefte de forstaelser, de allerede har af skolens og
elevernes situation. Den undersegende skole kraever tid og
kompetence til distribueret ledelse af de processer, hvor de
professionelle danner mening og udvikler ikke bare ny information,
men ny viden, som bliver en del af fundamentet for deres
beslutninger i hverdagen”

("Brug af data i skoleledelse” - forskningsreview 2016, 25)
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Srug af data(lll)
Datakultur

- Endatakultur er et /aeringsmiljoi en skole eller et distrikt,
der omfatter holdninger, veerdier, mal, normer for adfeerd
og praksis, ledsaget af en tydelig vision for brug af data

fra ledelsen”

("Skoleledelse med data - i praksis “ side 52 (Klausen 2018)- ud fra
- Ontario Ministry of Education (2013-2014): Using Data :3
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Datainformeret ledelse - og
forstaelser

- "Som leder tcenker jeg nogle gange, hvad gjorde vi
egentlig fer vi havde data, hvad pejlede vi efter”
(Skoleleder, Aarhus Kommune, 2017).

- "Vierjo ogsa ved at have en mcengde af data i dette
samfund, sad vi faktisk ikke kan bruge dem til noget, jeg
kan i hvert fald ikke bruge dem til noget.”

(Skoleleder, Aarhus Kommune, 2017)

Ellen Wanned @sterby Hall, 2017

Resultatbaseret ledelse i den offentlige sektor 8. marts 2019
Et empirisk, kvalitativt studie arf skolelederes brug ar performance information 14



Hvorfor data?

Fagprofessionelt - paedagogisk:

- At fa gje for eleverne - og deres leeringsforudsaetninger
- At forbedre lzeringsmiljget/undervisningen
Ledelsesmeaessigt/organisatorisk:

- At styrke opbygningen af systematisk evalueringskultur
- At treeffe de bedst mulige beslutninger

- At handtere behov for intern kvalitetsudvikling og krav
om ekstern dokumentation
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| edelsens rolle

- Envision for brug af data i skolen

- Spergende, undersegende tilgang

- Fastholde fokus pa elevers laering - og progression
- Have fokus pa systematik

- Folge op pa mal og indsatser

- Opbygge kapacitet pa skolen (resursepersoner, faglige
ledere)
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Hvordan starter man?

- At udnytte hverdagens rammer og rutiner som udviklingsrum, fx
eksisterende mederackker

- Atvidereuddanne de professionelles kompetence til brug af data

- At give bedre vejledning og support fra ledere til medarbejdere

- At give medarbejderne den fornadne tid

- At undga at forfalde til forhastede konklusioner

- Atundg3, at brug af data reduceres til kontrol og overvagning

- Atundgj, at data misbruges til at begrunde forkerte beslutninger.
(Bla. :"Brug af data i skoleledelse” - forskningsreview 2016, 18)
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Taet pa undervisningen...

"En tredje udfordring er typisk, at den feelles didaktiske
refleksion ikke kommer taet nok pa den konkrete undervisning.
Selvom teamet reflekterer over undervisningen i faellesskab, er
det ofte pa et mere overordnet niveau, mens konkrete forhold
som specifikke undervisningsforlab, elevopgaver eller

handtering af aktuelle faglige udfordringer ikke fylder meget i
refleksionerne.”

Professionelle leeringsfaellesskaber - taettere pa undervisningen,
EVA 2018 (side 8)

Professionelle lzringsfallesskaber er ikke et mal i sig selv

Professionelle Medarbejdernes Undervisningen Elevernes
lzeringsfaellesskaber lzering eges forbedres lzering oges


https://www.eva.dk/sites/eva/files/2018-11/EVA Professionel_L%C3%A6ring_WEB2 (004).pdf

Arbejdsmodel - data
laerinascirkel

Indsamling af

Vurdering af
aktion og
udvikling

Fokusering og
analyse af data

4 3

Afprevning af Vurdering af
aktion og udfordringer og

dataindsamling valg af aktioner




De gode rad fra praksis

- Bliv ianalysen!
- Stil spergsmal:

1. til data ("hvad ved vi? Ved vi mere? Har vi brug for
flere data?”)

2. til udvikling ("neeste skridt? Realistisk, ambitias
plan?”)
- Succeser er ogsa interessante
- Aftal opfelgning - ikke for lange perioder
- Hold fast i fokus pa meder/i observationer
- Veer reelt spergende/undersegende
- Hvisdukan ©
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