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... en del af materialet “Sammen om bgrnene”

Forord

Dette haefte er til dig, der er indtradt i en foraeldrebesty-
relse eller et forzeldrerad i dit barns dagtilbud. Som
foraeldrerepraesentant er du en vigtig stemme for
foreaeldre og bgrn, og du kan vaere med til at ggre en
forskel for alle bgrn i dagtilbuddet.

| haeftets afsnit kan du laese om:

1. Den indflydelse, som forzeldre ifglge lovgivningen
har krav pa via foraeldrebestyrelser.

2. Den indflydelse, som foraeldre kan have via forael-
drerad. Foreeldreindflydelse via forzeldrerad er

noget, der tages stilling til lokalt i jeres kommune.

3. Inspiration til at styrke og udvikle en inddragende

mgdekultur i foraeldrebestyrelsen og forzeldreradet.

4. Forzldrebestyrelsens krav pa indflydelse og de
lovgivningsmaessige rammer for opgaver og mini-
mumskompetencer -udfoldet i bilag 1.

5. Links til mere inspiration og viden.

Forzldrebestyrelser og foraeldrerad er vigtige for samar-
bejdet mellem forzeldre og dagtilbud. Ved at blive en del af
foraeldrebestyrelsen eller foraeldreradet har du valgt at
veere med til at drive udviklingen og arbejdet med at skabe
velfungerende rammer for bgrnenes trivsel, leering,
udvikling og dannelse i teet samarbejde med dagtilbuddet.

Materialepakken "Sammen om bgrnene” har til
formal at understgtte den gode dialog om de
gensidige forventninger i samarbejdet om
bgrnene.

Derfor er der i dette haefte samt i procesveerk-
tajet "Principper for foreeldresamarbejde i jeres
dagtilbud” fokus pa samarbejde mellem hjem og
dagtilbud, og hvordan | som foraeldrebestyrelse
eller foraeldrerad kan understatte dette.

Haeftet udfolder ikke alle @vrige opgaver og
ansvarsomrader for en foraeldrebestyrelse eller
et foreeldrerad.

Samtidig kommer du til at spille en vigtig rolle i arbejdet med
at skabe en konstruktiv dialog og et samarbejde mellem
ledere, medarbejdere og foraeldre i dagtilbuddet.

Forzeldres indflydelse pa hverdagen i og driften af deres
bgrns dagtilbud kan tage mange former og tilrettelaegges
meget forskelligt. Det skyldes blandt andet, at kommunerne
har forskellige mader at organisere deres dagtilbud p3, f.eks.
i forhold til ledelsesstruktur. Veer opmaerksom p3, at din
egen kommune eller jeres dagtilbud maske har et haefte eller
en beskrivelse, som udfolder forzeldrebestyrelsens og
foraeldreradets rolle hos netop jer.

God arbejdslyst!
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1 Foraeldrebestyrelser i dagtilbud

Forzeldreindflydelse via en foreeldrebestyrelse er bestemt af
dagtilbudslovens § 14-16. Bagerst i haeftet i bilag 1 "Forzel-
drebestyrelsens krav pa indflydelse og rammer for opgaver
og minimumskompetencer” kan du laese, hvilke lovsikrede
krav pa foreeldreindflydelse du har i den type dagtilbud, som
dit barn er optaget i. | dette afsnit far du et indblik i nogle af
de omrader, hvor forzeldrebestyrelsen spiller en vigtig rolle.

Som forzelder er forzaeldrebestyrelsen en ve;j til indflydelse i
dit barns dagtilbud. Foraeldrebestyrelsen er involveret i
vigtige beslutninger pa centrale omrader, der har betydning
for kvaliteten af jeres dagtilbud.

Foreeldrebestyrelsen skal:

o fastsaette principper for dagtilbuddets
arbejde

e fastsaette principper for anvendelse af
budgetramme

o fastsaette principper for samarbejdet
mellem dagtilbud og hjem

e inddragesiarbejdet med at skabe gode
overgange til skole og fritidstilbud

e inddragesiudarbejdelse af, opfalgning pa og
evaluering af den paedagogiske leereplan.

Foraldrebestyrelsen har desuden ret til at indstille kandida-
ter i forbindelse med ansaettelser, ligesom den har ret til at
deltage ved ansaettelse af en leder. Foraldrebestyrelsen
spiller ogsa en rolle i at til- eller fravaelge et sundt frokost-
maltid for alle barn.

Principper

Et princip kan forstds som et overordnet
pejlemaerke for en retning eller nogle gnskede

veaerdier. Det er dagtilbuddets leder, der
treeffer beslutning om, hvordan konkrete
aktiviteter og handlinger foregar.

En vigtig stemme for foraeldre og barn

Foraeldrebestyrelsen arbejder for hele dagtilbuddet. Det er
derfor vigtigt, at du som bestyrelsesmedlem teenker pa alle
bgrn og hele dagtilbuddet. Med en plads i foreeldrebestyrel-
sen deltager du i draftelser og er med til at traeffe beslutnin-
ger, der kan kvalificere det samlede dagtilbuds arbejde. Som
forzelder kan du her bidrage med en viden om bgrne- og
foraeldrelivet og derigennem vaere med til at styrke det
daglige foreeldresamarbejde. Du kan som medlem af
foraeldrebestyrelsen veere med til at udvikle det feellesskab
og den kultur, som binder bgrn, foraeldre og ansatte sammen

i et faelles "vores dagtilbud”.
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2 Foraeldreradet
— erfaringer fra
praksis

Flere steder er dagtilbud blevet stgrre og har f.eks. klynger
eller grupper af lokale enheder pa forskellige matrikler.
Mange steder er der etableret lokale foraeldrerad, der er
knyttet til den enkelte enhed.

Foreeldrerad adskiller sig fra foraeldrebestyrelsen ved, at
foraeldreradet ikke har en lovsikret ret til indflydelse pa
dagtilbuddet. Men som medlem af et foraeldrerad er du
stadig en vigtig stemme for bade andre foraeldre og for
dagtilbuddets bgrn. | har som forzeldre en stor bergrings-
flade med den gvrige forzeldregruppe, bgrn og personale,
idet | har jeres daglige gang i dagtilbuddet. | har derfor
mulighed for en dybdegaende indsigt i, hvad der rgrer sigi
hverdagen i jeres dagtilbud, og hvad der optager foraldre-
ne - jer selv og andre foraeldre. Dette geelder bade i
forhold til elementer i dagtilbuddet, der fungerer rigtigt
godt og maske kan fylde mere, og i forhold til f.eks. knaster
i samarbejde. Denne indsigt i, hvad der optager foraeldre-
gruppen, er vaesentlig i forhold til at bringe relevante
tematikker til bords pa foraeldremgder og pa foraeldre-
rads- og bestyrelsesmgder.

| dette afsnit kan du finde eksempler pa, hvilke opgaver og
samarbejdsflader et foreeldrerad kan have. Eksemplerne
er baseret pa kommunale praksiserfaringer, kommunale
vejledninger til lokale forzeldrerad samt beskrivelser
indhentet fra forzeldre og dagtilbud.

b

Det kunne veere en god ide at aftale, at et
foreeldrerddsmedlem mgdes med nye
foreeldre den farste dag og forteeller lidt om
tingene og foreldresamarbejdet ...
Foreeldre, som introducerer for andre
foreeldre, kan komme med noget andet
input, end de kan fra institutionens side.”

Bestyrelsesrepraesentant
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2.1 Foreeldreradets samarbejder
og opgaver

Nar du er med i et foraeldrerad, er du repraesentant for alle
forzeldre - ligesom et medlem af en foraeldrebestyrelse er
det. Som et lokalt foraeldrerdd kan | vaere vaerdifulde
samarbejds- og sparringspartnere for bestyrelsen, den
paedagogiske leder og det paedagogiske personale.

Samarbejdet mellem forzeldrerad, foraeldrebesty-
relser og personale kan f.eks. besta i, at | som
foreeldrerad:

o udarbejder oplaeg til foreeldrebestyrelsen om
problemstillinger, emner og forslag generelt

e berer hele foraldregruppens perspektiver med
til bestyrelsen, eksempelvis som fast punkt

o drgfter emner fra dagligdagen og principielle
problemstillinger vedrgrende dagtilbuddet med
det paedagogiske personale

e ersparringspartner for bestyrelsen, f.eks. i
forbindelse med udarbejdelse af principper for
samarbejdet mellem dagtilbud og forzeldre.

Som forzeldreradsrepraesentanter har | via jeres daglige
gang i dagtilbuddet en saerlig mulighed for at styrke
samarbejdet mellem dagtilbud og jeres foraeldregruppe. |
hverdagens hente-bringe situationer, sociale arrangemen-
ter og forzeldremgder ser og mgder | mange bgrn,
forzeldre og det paedagogiske personale. Denne nzere
tilknytning gar, at nogle dagtilbud f.eks. bruger deres
foreeldrerad som foraeldreambassadgrer, der bl.a. hjeelper
til med modtagelsen af nye foreeldre i dagtilbuddet.
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Det vil veere en lokal aftale, hvilke opgaver | som
foreeldrerad varetager. Foraldreradets opgaver
kan f.eks. veere:

at veere med til at udvikle og skabe synlighed
om dagtilbuddets lokale principper for foreel-
dresamarbejde

atinvolvere de gvrige forzeldre i samarbejdet
mellem dagtilbud og foreeldre og i samarbejdet
foreeldre imellem

at tage imod nye foreeldre i dagtilbuddet

at veere med til at planleegge og afholde sociale
og faglige arrangementer

at bidrage til udvikling i den enkelte enhed,
f.eks. i forhold til udarbejdelse og evaluering af
den paedagogiske laereplan

at statte bgrnefaellesskab og foraeldrefaelles-
skab i den enkelte enhed, f.eks. via legeaftaler,

mgder og arrangementer

at foresla indhold til foraeldremgader.
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3 Inspiration til det effektive mode i
foreeldrebestyrelser og foraldrerad

| dette afsnit kan | finde inspiration til, hvordan | kan holde
gode og effektive mgder i bade foraeldrerad og foraeldre-
bestyrelser. Det er vigtigt at have fokus pa at styrke en
involverende mgdekultur, hvor alle deltagere far mulighed
for at blive hgrt og komme med input. Og det er lettere

at bidrage med relevant input og deltage i drgftelser og
beslutninger, ndr man har haft mulighed for at forberede
sig til mgderne, og nar der er en tydelig mgdedagsorden.

Et tip

| kan i bade foraeldrebestyrelsen og foraeldreradet
drgfte, hvordan | kan synligggre jeres arbejde. Det
kan f.eks. veere, at | altid formidler referater fra
mader videre til alle forzeldre i dagtilbuddet, enten
via mail eller anden digital platform, som ggar, at
flest muligt har adgang til at leese referaterne. , ,

Det er ligeledes en god ide at overveje, hvordan
den gvrige foreeldregruppe kan komme i kontakt
med jer i foraeldrebestyrelsen og foraeldreradet -
bade skriftligt og mundtligt. Nogle dagtilbud har Jeg kan pavirke forceeldresamarbejdet
f.eks. indfart "Foraeldrenes postkasse”, hvor ved at melde mlg til vores bestyrelse og
forzeldre altid kan komme med indspark og deltage i moderne. Jeg fors@ger bade at

spgrgsmal til foraeldrebestyrelse og -rad. Og | kan - . .
overveje, om det er tydeligt og synligt for dagtil- fCl noget mPUtfra de forwldre, Jeg

buddets foraeldre, hvem | er, og hvad jeres rolle er. | snakker med i dagligdagen, og tage det
kan f.eks. haenge billeder af og kontaktoplysninger med til maderne. Og OgSClo den anden vej
om bestyrelses- og radsmedlemmerne op et — kommunikere Ud, hvad ]eg oplever til

centralt sted i dagtilbuddet og selv vaere opsggen-

de over for den gvrige foraeldregruppe. moderne til dem, &g moder om

morgenen og om eftermiddagen”.

Bestyrelsesrepreesentant




3.1 Beskriv rammen for mgderne

| har som foraeldre mange forskellige forudsaetninger,
erfaringer og muligheder for at deltage i foraeldrerads- og
foreeldrebestyrelsesmgder, og derfor kan det vaere en god
idé at tale om, hvordan | sikrer, at jeres mgder foregar pa
en effektiv made, hvor alle kan vaere med og kan se, at
jeres bidrag er vigtigt og relevant - uanset forudgaende
erfaringer med rads- og bestyrelsesarbejde. Nar | som
deltagere ved, hvad | kan forvente af mgdernes rammer og
indhold, er der starre chance for, at | bedre kan bidrage
effektivt til mgdet. Se eksempler pa, hvad | kan veere
opmaerksomme pa, nar | beskriver jeres egne rammer:

Hyppighed og tidspunkt @

e Hvor ofte, hvor lzenge og hvornar pa dagen/
aftenen/weekenden kan | mgdes, hvis flest
muligt skal kunne deltage?

Mgdeindkaldelse

e Hvornar og hvordan udarbejdes en dagsorden?

e Hvordan kan | som bestyrelses/radsmedlemmer
fa emner pa dagsordenen?

e Hvem udsender dagsordenen og hvordan?

e Hvordan gar | dagsordenen tilgaengelig for
gvrige foraeldre og personale?

o0

Selve mgdet CZ % E S>

e Hvordan valger | ordstyrer, referent og
mgadeleder, og hvilke opgaver har de pagaelden-
de? - Hvordan sikrer |, at alle deltager?

Referat
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29

I foreldrerdadet har vi talt om, at vi skal
veere sddan nogle foregangspersoner for
at understgtte en positiv stemning i
vuggestuen. Have en god tone over for
hinanden og veere gode til at hilse pa
hinanden.”

Bestyrelsesrepreesentant

Hvor mange skal | vaere til stede, far bestyrel-
sen/radet er beslutningsdygtig?

Hvordan forholder | jer ved evt. afstemning?

Hvordan sikrer |, at | ogsa indhenter viden/
oplysninger/holdninger fra den gvrige foraeldre-
gruppe i jeres dagtilbud?

Hvordan og hvor ofte evaluerer | arbejdet og
mgderne?

Hvem melder | afbud til?

Hvornar udsender | referater?
Hvordan godkender | referater?

Hvordan offentliggar | referater for gvrige
foraeldre og personale?




Tavshedspligt

Bade foraeldre i foreeldrebestyrelse og foraeldrerad
er omfattet af reglerne om tavshedspligt.

Medlemmer af foraeldrebestyrelser og -rad skal
som udgangspunkt ikke beskaeftige sig med
enkeltpersoners private forhold, fortrolige oplys-
ninger o.l.,, der er omfattet af forvaltningslovens
bestemmelser om tavshedspligt. Der kan alligevel
opsta situationer, hvor forzeldrebestyrelsens og
-radets medlemmer bliver bekendt med forhold, der
indebzerer, at tavshedspligten aktualiseres.

Efter forvaltningslovens § 27, har den, der virker
inden for den offentlige forvaltning, tavshedspligt,
nar der er tale om oplysninger, der efter loven er
betegnet som fortrolige, eller det i gvrigt er
ngdvendigt at hemmeligholde oplysningerne for at
varetage vaesentlige hensyn til offentlige eller
private interesser. Der kan f.eks. veere tale om
enkeltpersoners interesse i, at oplysninger om
deres personlige, herunder gkonomiske, forhold,
beskyttes.

Underretningspligt

Selvom foraeldrebestyrelsen og foraeldrerad ikke
skal beskaeftige sig med enkeltsager, kan det ske, at
medlemmerne i forbindelse med varetagelse af
arbejdet bliver bekendt med, at et barn har behov
for szerlig stgtte. Alle, der far kendskab til, at et
barn udsaettes for vanrggt, vold, mishandling,
seksuelle overgreb mv. eller lever under forhold,
der bringer barnets sundhed eller udvikling i fare,
har pligt til at underrette kommunen - ogsa nar det
gaelder en mistanke eller bekymring for barnet.
Den konkrete sag kan ikke tages op i foraeldrebe-
styrelsen.

Forzeldrebestyrelsens/institutionsbestyrelsens
medlemmer samt foraeldreradets medlemmer er
saledes omfattet af bestemmelserne om underret-
ningspligt, jf. § 153, i lov om social service, og
Social- og Indenrigsministeriets bekendtggrelse om
underretningspligt over for kommunalbestyrelser-
ne efter lov om social service, bekendtgarelse nr.
1466 af 16/12 2010.




10

... en del af materialet “Sammen om bgrnene”

4, Bilag 1 Foraeldrebestyrelsens krav pa
indflydelse og rammer for opgaver og
minimumskompetence

| dette bilag kan du laese, hvilke lovsikrede krav pa
forzeldreindflydelse du har i den type dagtilbud, som dit
barn er optaget i (afsnit 1.1), samt hvilke rammer for
opgavelgsning og minimumskompetencer der gzelder for
forskellige typer dagtilbud (afsnit 1.2).

Foreaeldreindflydelse via en foraeldrebestyrelse er regule-
ret i dagtilbudslovens § 14-16.

1.1 Krav pa foraeldreindflydelse via en
foraeldrebestyrelse

Foraldre i en kommunal, selvejende og udliciteret
daginstitution skal have adgang til at fa oprettet en
foraeldrebestyrelse i den enkelte daginstitution med et
flertal af valgte forzeldre. | de kommunale, selvejende og
udliciterede daginstitutioner, som bestar af flere enheder,
skal en foraelder fra hver enkelt enhed have adgang til at
veere repraesenteret i foraeldrebestyrelsen.

Foreaeldre i en kommunal dagpleje skal have adgang til at fa
oprettet en foreeldrebestyrelse i dagplejen med et flertal
af valgte foraeldre.

Man kan etablere foraeldrebestyrelser pa tvaers af
kommunale dagtilbud, hvis de enkelte bestyrelser
beslutter det. | foraeldrebestyrelser, som bliver etableret
pa tveers af dagpleje og daginstitution, gaelder det, at
beslutninger, der kun har betydning for dagplejen, traeffes
af de forzeldre, der repraesenterer dagplejen. Og pa samme
made er det forzeldre, der repraesenterer daginstitutionen,
som traeffer beslutninger, der kun har be tydning for
daginstitutionen.

| selvejende institutioner er det muligt at vaelge enten en
enstrenget eller en tostrenget bestyrelsesmodel. Ved en
enstrenget model er der én bestyrelse for hele daginstitu-
tionen. Ved en tostrenget model deles styrelsen af en
institutionsbestyrelse og en foraeldrebestyrelse. Forael-
dreindflydelsen skal, uanset hvilken model der benyttes,
svare til den indflydelse, foraeldre har i kommunale

daginstitutioner, og samtidig sikre respekt for de frivillige
organisationers livsholdning/idegrundlag.

Kommunalbestyrelsen skal i forbindelse med godkendel-
sen af privatinstitutioner sikre forzaeldrene indflydelse pa
dagtilbuddets arbejde med bgrnene. Foraeldreindflydelsen
bgr svare til forzeldreindflydelsen i selvejende daginstituti-
oner.

Kommunalbestyrelsen skal i forbindelse med aftale om
drift af privat dagpleje sikre foraeldrene indflydelse pa
dagplejens arbejde. Kommunalbestyrelsen kan i den
forbindelse tage udgangspunkt i den indflydelse, forzeldre-
bestyrelsen har i den kommunale dagpleje.

1.2 Rammer for opgavelgsning og
minimumskompetencer

Forzeldrebestyrelsen i en kommunal, selvejende og
udliciteret daginstitution eller i en kommunal dagpleje
varetager sine opgaver inden for de rammer og eventuelle
prioriterede indsatser, som kommunalbestyrelsen har
fastsat.

| selvejende og udliciterede daginstitutioner varetager
forzeldrebestyrelsen desuden sine opgaver inden for det
formal og idegrundlag, der er fastsat i vedtaegten for
styrelsen af institutionen.

Ud over forzeldrerepraesentanter deltager repraesentan-
ter for medarbejderstaben og dagtilbudsledelsen ogsa i
foreeldrebestyrelsen. Foreeldrerepraesentanter har altid
stemmeret. Derimod er det den enkelte kommune, der i
kraft af den kommunale styrelsesvedtaegt for dagtilbud
beslutter, hvorvidt medarbejderrepraesentanter har
stemmeret. Lederen har ikke stemmeret.

| det fglgende kan du laese, hvilke kompetencer foraldre-
bestyrelsen som minimum skal have i den type af dagtil-
bud, som dit barn er optaget i.
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For kommunale, selvejende og udliciterede
daginstitutioner galder det, at:

o foraeldrebestyrelsen skal fastsaette principper for
daginstitutionens arbejde, for samarbejdet mellem
dagtilbud og hjem og for anvendelsen af en budge-
tramme for daginstitutionen inden for de rammer og
eventuelle prioriterede indsatser, som kommunalbe-
styrelsen har fastsat.

o foraeldrebestyrelsen skal inddrages i udarbejdelsen
og evalueringen af samt opfglgningen pa den
paedagogiske laereplan og i daginstitutionens arbejde
med at skabe gode overgange fra hjem til dagtilbud,
mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidstilbud og
skole.

o forzldrebestyrelsen kan beslutte at fraveelge et
sundt frokostmaltid. Dette er dog kun en del af
foreeldrebestyrelsens minimumskompetencer i
daginstitutioner, som kun bestar af én enhed. Hvis
kommunalbestyrelsen har besluttet, at et sundt
frokostmaltid indgar som en del af dagtilbudsydelsen,
kan foraldrebestyrelsen ikke fraveelge det. Det er
heller ikke muligt, hvis kommunalbestyrelsen
vurderer, at et sundt frokostmaltid af bade sociale og
sundhedsmaessige arsager er saerlig pakraevet for
bgrnene i daginstitutionen.

o foraeldrebestyrelsen har indstillingsret, dvs. ret til at
foresla en person til jobbet, samt ret til at deltage ved
ansezettelse af lederen af dagtilbuddet.

o foraeldrebestyrelsen har indstillingsret ved ansaettel-
sen af personale i dagtilbuddet.

Som tidligere nzaevnt skal kommunen i forbindelse med
godkendelsen af en privatinstitution sikre foraeldrene
indflydelse pa privatinstitutionens arbejde med bgrnene.
| den forbindelse skal foraeldrebestyrelsen som minimum
have de samme kompetencer, som galder for selvejende
daginstitutioner.

For kommunal dagpleje
gelder det, at:

o foraldrebestyrelsen skal fastsaette principper for
dagplejens arbejde, for samarbejdet mellem dagtil-
bud og hjem og for anvendelsen af en budgetramme
for dagplejen inden for de rammer og eventuelle
prioriterede indsatser, som kommunalbestyrelsen
har fastsat.

o foraeldrebestyrelsen skal inddrages i udarbejdelsen
og evalueringen af samt opfalgningen pa den
paedagogiske leereplan og i dagplejens arbejde med at
skabe gode overgange fra hjem til dagtilbud og
mellem dagtilbud.

o foraeldrebestyrelsen har indstillingsret og ret til at
deltage ved ansaettelsen af lederen.

o foraeldrebestyrelsen har indstillingsret ved ansaettel-
sen af personale.
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5 Hvis du vil vide mere
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https://emu.dk/dagtilbud/forskning-og-viden/den-styrkede-paedagogiske-laereplan/den-styrkede-paedagogiske?fbclid=IwAR356zXMTw5xYcvULeAjdYAa_x5SHn6Ub8YRcLVnTQL5ATHOJwoZNXE59Wg
https://emu.dk/dagtilbud/forskning-og-viden/den-styrkede-paedagogiske-laereplan/styrket-paedagogisk-laereplan-kort?b=t436-t3494-t3491
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